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VIP- ïàðòí¸ðû ÍÒÏÏ

2 ñòð.

Òóðåöêèé áèçíåñ
æåëàåò âîéòè â
íîâîðîññèéñêîå
ïðîñòðàíñòâî
Íàø ãîðîä ñ óäîáíîé äëÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà èíôðàñòðóêòóðîé
ÿâëÿåòñÿ
ïðèâëåêàòåëüíîé çîíîé äëÿ
çàðóáåæíûõ ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ. Èìåííî ïîýòîìó
ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû âñ¸ ÷àùå
ïðèíèìàåì ãîñòåé èç Òóðöèè.

â ýòîì íîìåðå:

äåëîâîé çàâòðàê ñî ñìè

Áèçíåñ êðóïíûì ïëàíîì
Êàê ïîäíÿòü ïðåñòèæ ïðåäïðèíèìàòåëÿ? Êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî âîñïðèíèìàëî áèçíåñ êàê

îäíó èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âñåé ñòðàíû? Ýòîò âîïðîñ Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà ðåøèëà îáñóäèòü ñ îáùåñòâåííîñòüþ ãîðîäà è ãîðîäñêèì ÑÌÈ.

8 èþíÿ ÍÒÏÏ îáúåäèíèëà âëàñòü, ÑÌÈ è áèçíåñ çà îäíèì ñòîëîì, ïðè÷åì ñòîë ýòîò, íà óäèâëåíèå âñåì, áûë íå
îôèñíûé. Ãîñòè âñòðåòèëèñü çà «Äåëîâûì çàâòðàêîì ñî ÑÌÈ» íà ëåòíåé òåððàñå â «ËÞÁÎ-êàôå».

3 ñòð.

Èñïîëüçóþò ëè
Íîâîðîññèéñêèå
êîìïàíèè
ìàðêåòèíãîâûå
òåõíîëîãèè?

Ñîâñåì íåäàâíî, 26 ìàÿ, ðîññèéñêîå
áèçíåñ-ñîîáùåñòâî îòìå÷àëî äåíü ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ, ïîýòîìó âñòðå÷à áûëà ïðè-
óðî÷åíà ê ýòîìó ñîáûòèþ.

Òàêîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèå â íîâèíêó
äëÿ Íîâîðîññèéñêà, îäíàêî èíèöèàòèâà
ÍÒÏÏ âûçâàëà øèðîêèé îòêëèê, è â 10
óòðà âñå ãîñòè óæå áåñåäîâàëè â íåïðè-
íóæäåííîé, íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå.
Ïðåçèäåíò ÍÒÏÏ Èãîðü ÆÀÐÈÍÎÂ åùå
ðàç íàïîìíèë ïðèñóòñòâóþùèì öåëü Äå-
ëîâîãî çàâòðàêà: «Ïîãîâîðèòü â ôîðìå
ñâîáîäíîé äèñêóññèè î òîì, êàê íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü âûãëÿäèò áèçíåñ â ãëà-
çàõ îáùåñòâà è êàê ïîäíÿòü èìèäæ ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ ÷åðåç ÑÌÈ».

Íà âñòðå÷å ïðèñóòñòâîâàëè ïðåäñå-
äàòåëü ãîðîäñêîé Äóìû V ñîçûâà Àëåê-
ñàíäð ØÀÒÀËÎÂ, äåïóòàòû ãîðîäñêîé
Äóìû Àíäðåé ÀÍÒÎÍÎÂ è Ñåðãåé ÑÀ-
ÂÎÒÈÍ, íà÷àëüíèê îòäåëà ïî âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì Èëüÿ
ÏÀÐØÈÍ, íà÷àëüíèê îòäåëà èíôîðìàöèè
è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Îêñàíà
ÑÒÀÍÈØÅÂÑÊÀß.

Çà áèçíåñ â ýòîò äåíü âçÿëè íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü óñïåøíûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè – ÷ëåíû Ïðàâëåíèÿ Íîâîðîññèéñ-
êîé ÒÏÏ: Âëàäèìèð ÑÀÊÎÂÈ×, Ñåðãåé
ÃÎÍÅÍÊÎ, Âèêòîð ÈÎÍÈÍ, Âàëåíòèí
ÑÅÍÜÊÎ è Ñåðãåé ËÛÑÅÍÊÎ.

Ïîãîâîðèòü îá îáðàçå ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ ïðèøëè âñå âåäóùèå ÑÌÈ ãîðî-
äà: ãàçåòû «Íîâîðîññèéñêèé ðàáî÷èé»,
«Íîâîðîññèéñêèå âåñòè», «Íàø Íîâîðîñ-

ñèéñê», «Âàøà ãàçåòà», à òàêæå æóðíàëû
«RIVIERA», «Coffee», «ÏåðVûé» è, êîíå÷íî
æå, Ðàäèî è òåëåâèäåíèå Íîâîðîññèéñ-
êà.

Ïðåçèäåíò ÍÒÏÏ áûñòðî ðàçîãðåë
èíòåðåñ ïðèñóòñòâóþùèõ, çàäàâ æóðíà-
ëèñòàì êàâåðçíûé âîïðîñ: «Ïî÷åìó ëþ-
áîé ñêàíäàëüíûé ôàêò, ñâÿçàííûé ñ áèç-
íåñîì, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíôîðìàöè-
îííûé ïîâîä. À óñïåõ – êàê ðåêëàìà?!»

Íî è ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ íå ðàñòå-
ðÿëèñü è äàëè ýòîìó ïðîñòîå îáúÿñíå-
íèå. Îêàçûâàåòñÿ, íåêîòîðûì ïðîñòî-íà-
ïðîñòî ïðèõîäèòñÿ âûæèâàòü çà ñ÷åò ñâî-
èõ ðåêëàìíûõ óñëóã. Êàê óäà÷íî îòìåòè-
ëà æóðíàëèñò Îëüãà ÏÈÐÎÃ: «ÑÌÈ - òî÷-
íî òàêîé æå áèçíåñ. Ïîýòîìó ïðèõîäèò-
ñÿ êðóòèòüñÿ».

À ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà æóðíàëà
«RIVIERA» Âèêòîðèÿ ÐÀÇÍÈÖÈÍÀ çàäà-
ëà áèçíåñó âñòðå÷íûé âîïðîñ: «À ïî÷åìó
ïðåäïðèíèìàòåëè â áåñïëàòíûõ èíòåð-
âüþ õîòÿò ðàññêàçûâàòü òîëüêî âñå ñàìîå
õîðîøåå? ×èòàòåëåé èíòåðåñóþò âñå àñ-
ïåêòû, ïóñêàé ýòî áóäóò è êàêèå-òî ìåë-

êèå íåóäà÷è».
Âûâîä íàïðàøèâàåòñÿ îäèí: íóæíî

íàéòè êîìïðîìèññ. Ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ñòîèò áûòü áîëåå îòêðûòûìè, à æóðíàëè-
ñòàì – áîëüøå ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê áèç-
íåñó, ïðè÷åì ê áèçíåñó íå òîëüêî óñïåø-
íîìó, êîòîðûé è òàê íà âèäó. Ïðàâèëüíî
ñêàçàë ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ ÍÒÏÏ Ñåðãåé
ËÛÑÅÍÊÎ: «Ñðåäè íà÷èíàþùèõ áèçíåñ-
ìåíîâ ìíîãî èíòåðåñíûõ ëþäåé. È î÷åíü
âàæíî ïîääåðæàòü èõ â íóæíûé ìîìåíò,
ïîìî÷ü, äàòü âîçìîæíîñòü çàÿâèòü î ñåáå».

«À ðîëü ïîñðåäíèêà â íàëàæèâàíèè
ìîñòîâ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è
ÑÌÈ äîëæíà ïðèíàäëåæàòü Íîâîðîññèé-
ñêîé ÒÏÏ, êîòîðàÿ ïîìîæåò ïå÷àòè è òå-
ëåâèäåíèþ ðàñøèðèòü êðóã ðåñïîíäåí-
òîâ», - ïðîäîëæèë ìûñëü Ñåðãåÿ Èâàíî-
âè÷à äèðåêòîð ãàçåòû «Íîâîðîññèéñêèå
âåñòè» Ñåðãåé ÍÎÂÈÊÎÂ.

Îáñóäèëè è òàêîé àêòóàëüíûé âîïðîñ:
ÿâëÿåòñÿ ëè ñåãîäíÿ ïðåññà ñâîáîäíîé?
Äåéñòâèòåëüíî, ìîãóò ëè æóðíàëèñòû âçÿòü
íà ñåáÿ èíèöèàòèâó è ïðåïîäíåñòè áèç-
íåñ ñ ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû, ïîêàçàòü,

÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – âàæíåéøàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ íàøåãî îáùåñòâà? «Â ãîðî-
äå-ãåðîå è æóðíàëèñòû äîëæíû áûòü ãå-
ðîÿìè!» - ñ òàêèì ïðèçûâîì ê ÑÌÈ âûñ-
òóïèë Âàëåíòèí ÑÅÍÜÊÎ, çàðÿäèâ àóäè-
òîðèþ ñâîåé óâåðåííîñòüþ â òîì, ÷òî ïðåññà
ÄÎËÆÍÀ áûòü ñâîáîäíîé!

Èãîðü ÆÀÐÈÍÎÂ ïðåäëîæèë ïðåä-
ñòàâèòåëÿì ÑÌÈ îáðàùàòüñÿ â ÍÒÏÏ è
çàÿâèë, ÷òî ãîòîâ âûíåñòè ëþáóþ æèâîò-
ðåïåùóùóþ ïðîáëåìó íà êðàåâîé è ôå-
äåðàëüíûé óðîâíè ÷åðåç ÒÏÏ Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ è ÒÏÏ Ðîññèè. «ÍÒÏÏ ñíî-
âà çàïóñêàåò ñâîé ïðèçûâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì: Áóäü â êîìàíäå ëó÷øèõ! Èìåí-
íî ýòîò ñåãìåíò áèçíåñà äîëæåí è áóäåò
ïðèñóòñòâîâàòü â ÑÌÈ», - çàÿâèë Ïðåçè-
äåíò ÍÒÏÏ.

Ïîääåðæàë ìíåíèå Èãîðÿ Ãåííàäüå-
âè÷à è íà÷àëüíèê îòäåëà ïî âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì
Èëüÿ ÏÀÐØÈÍ, îòìåòèâ, ÷òî æóðíàëèñ-
òàì íóæíî ïèñàòü î ïîëîæèòåëüíûõ ñòî-
ðîíàõ áèçíåñà, äàæå ïðîñòî î äîáðîì
îòíîøåíèè è õîðîøåì îáñëóæèâàíèè.

Ïîðàäîâàëî, ÷òî è ÑÌÈ ïðîÿâèëè
íåïîääåëüíûé èíòåðåñ ê ïðîáëåìå è
âûñòóïèëè ñ èíòåðåñíûìè ïðåäëîæåíè-
ÿìè ê ÍÒÏÏ.

Íàïðèìåð, Îëüãà ÏÈÐÎÃ ïîñîâåòî-
âàëà Èãîðþ ÆÀÐÈÍÎÂÓ îðãàíèçîâàòü
øêîëó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îòêðûòü â
æóðíàëå «Coffee» ñòðàíè÷êó î òîì, êàê
ñîçäàòü ñâîé áèçíåñ «ñ íóëÿ».

Ãëàâíûé ðåäàêòîð «Âàøåé ãàçåòû»
Åâãåíèé ÔÈËÈÌÎÍÎÂ ïðåäëîæèë Ïðå-
çèäåíòó Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ïðÿìîé ëèíèè ñ æèòåëÿìè è
áèçíåñìåíàìè ãîðîäà, à òàêæå âûñòóïàòü
ýêñïåðòîì â âîçíèêàþùèõ ïðîáëåìàõ.

Ïðåäñòàâèòåëè æóðíàëà «RIVIERA»
Âèêòîðèÿ ÐÀÇÍÈÖÈÍÀ îáðàòèëàñü ê Ïà-
ëàòå ñ ïðîñüáîé ïîìîãàòü îðãàíèçîâû-
âàòü âñòðå÷è ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è
ñîçäàâàòü ìàòåðèàëû íà òåìó «Êàê äî-
áèòüñÿ óñïåõà».

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïëàí ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû è ñäåëàòü Íîâîðîññèé-
ñêóþ ÒÏÏ ïëîùàäêîé äëÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ áèçíåñà è ÑÌÈ, – ïîäûòîæèë âñå
ïðåäëîæåíèÿ è èäåè Ïðåäñåäàòåëü ãî-
ðîäñêîé Äóìû Íîâîðîññèéñêà Àëåê-
ñàíäð ØÀÒÀËÎÂ.

Â çàâåðøåíèè âñòðå÷è åäèíîãëàñíî
áûëî ðåøåíî, ÷òî òåïåðü Íîâîðîññèéñ-
êàÿ ÒÏÏ áóäåò ïðîâîäèòü òàêèå âñòðå÷è
ñî ÑÌÈ (â ôîðìå Äåëîâûõ çàâòðàêîâ,
ëàí÷åé èëè óæèíîâ) åæåêâàðòàëüíî, à
ïðåäñòàâèòåëè «÷åòâåðòîé âëàñòè» â ñâîþ
î÷åðåäü ïîìîãóò ÍÒÏÏ â ôîðìèðîâà-
íèè ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ðîññèéñ-
êîãî áèçíåñà è ïîäãîòîâÿò äëÿ ñëåäóþ-
ùåé âñòðå÷è ñâîè âîïðîñû è ïðåäëî-
æåíèÿ.

Ïîñëå òîãî, êàê ÷àé áûë äîïèò, à èòî-
ãè ïîäâåäåíû, íîâîðîññèéñêèå ÑÌÈ îò-
ïðàâèëèñü âîïëîùàòü ñâîè èäåè â æèçíü.
Íàäååìñÿ, âñêîðå íà ñòðàíèöàõ ãàçåò è íà
ýêðàíàõ òåëåâèäåíèÿ ïîÿâÿòñÿ ëèöà íà-
øèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èñòîðèè óñ-
ïåøíîãî áèçíåñà.
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ïîëåçíûå
òåëåôîíû

Íîâîðîññèéñêàÿ
òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ

ïàëàòà, ïðèåìíàÿ:
(8617)

61-00-29
Âñòóïëåíèå â ÷ëåíû

Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû:

(8617)

61-14-77
Âñå âîïðîñû è ïðåäëîæåíèÿ

ïî òåëåôîíó: (8617)

61-14-76
è ïî e-mail:

nastya@ntpp.biz.

ntpp.biz

ñåãîäíÿ â íîìåðå ñïåöïðîåêò

«Þðèñò»

ñëîâî ìîëîäûì

Ïðîáëåìà ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
èëè Êàê ñòàòü íåçàâèñèìûì îò ðîäèòåëåé

Ó ìåíÿ ðàñòóò ãîäà,
áóäåò è ñåìíàäöàòü.
Ãäå ðàáîòàòü

ìíå òîãäà,
÷åì çàíèìàòüñÿ?

Â. Ìàÿêîâñêèé
«Êåì áûòü?»

Ïîëèíà

ÐßÁ×ÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà ÌÀÈ

Ïîñëåäíèå îïðîñû, ìåëüêàþùèå â
ÑÌÈ, îñòàâëÿþò ìàëî íàäåæäû íà àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå ìîëîäåæè â áèçíåñå. Íû-
íåøíèå ñåìíàäöàòèëåòíèå ïðåäïî÷èòà-

þò êàðüåðó ÷èíîâíèêà èëè ñîòðóäíèêà
ïðîêóðàòóðû: ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòü-
ñÿ, ÷åì ïðèâëåêàåò èõ ñòîëü íåðîìàíòè÷-
íûé îáðàç æèçíè. Âèäèìî, îïûò çíàêî-
ìûõ, ðîäñòâåííèêîâ èëè ðåïîðòàæè ÑÌÈ
îá øèêàðíûõ îñîáíÿêàõ è êðóòûõ èíî-
ìàðêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ñî
ñêðîìíîé çàðïëàòîé…

È äàæå ðåéòèíãè Ôîðáñ, ðåãóëÿðíî
ðàññêàçûâàþùèå îá óñïåøíîì îïûòå
ìîëîäûõ áèçíåñìåíîâ, íå óáåæäàþò ìîèõ
ñâåðñòíèêîâ ïîäóìàòü î áèçíåñå, êàê î
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ñâîåì áóäóùåì.
À ïî÷åìó? ×òî ìîæåò áûòü ëó÷øå

ñâîáîäû âûáîðà, êîòîðóþ äàåò áèçíåñ
è êîòîðàÿ âñåãäà áûëà ñâîéñòâåííà ìî-
ëîäåæè. Èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü çàíèìàòü-
ñÿ ÷åì õî÷åòñÿ è ÷òî ïîëó÷àåòñÿ, ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ôèíàíñàìè
è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷èòü íåçàâèñè-



Ãàçåòà

Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû
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âèçèòû

Òóðåöêèé áèçíåñ
â Íîâîðîññèéñêå

«Äàéòå íàì êàêîé-òî ñòèìóë, è ìû áåç âñÿêèõ ñîìíåíèé
íà÷íåì ðàçâèâàòü çäåñü ïðîèçâîäñòâî!»
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Â èíòåðåñàõ
áèçíåñà, âî
áëàãî Ðîññèè!

Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ
òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ
ïàëàò ÐÔ.

28 ÈÞÍß Â ÌÎÑÊÂÅ ÑÎÑÒÎ-
ßËÎÑÜ ÇÀÑÅÄÀÍÈÅ ÏÐÀÂ-
ËÅÍÈß ÒÏÏ ÐÔ. ÎÄÍÎÉ ÈÇ
ÃËÀÂÍÛÕ ÒÅÌ, ÑÒÎßÂØÈÕ
ÍÀ ÏÎÂÅÑÒÊÅ ÄÍß, ÑÒÀËÀ
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÒÎÐ-
ÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÀ-
ËÀÒÛ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅ-
ÐÀÖÈÈ ÄÎ 2020 ÃÎÄÀ.

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà ÒÏÏ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ
êðóïíåéøèì îáúåäèíåíèåì ïðåäïðè-
íèìàòåëåé Ðîññèè: îíà îáúåäèíÿåò áî-
ëåå 170 òåððèòîðèàëüíûõ òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ïàëàò è áîëåå 50 000 ïðåä-
ïðèÿòèé-÷ëåíîâ.

Ðàçðàáîòêà Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû ÒÏÏ ÐÔ êàê íèêîãäà àêòóàëüíà:
ðÿäîì ñ ÒÏÏ àêòèâíî ðàáîòàþò ñ áèç-
íåñîì äðóãèå êðóïíûå àññîöèàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëåé (Äåëîâàÿ Ðîññèÿ,
ÎÏÎÐÀ Ðîññèè, ÐÑÏÏ), ïðåäñòàâëÿÿ ñî-
áîé óñïåøíóþ êîíêóðåíöèþ â âîïðî-
ñàõ îòñòàèâàíèÿ ïðàâ è èíòåðåñîâ áèç-
íåñà. Ïðè ýòîì ñèñòåìà òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ïàëàò â Ðîññèè – ýòî ðåàëü-
íî åäèíñòâåííàÿ ñèëüíàÿ è ëåãèòèìíàÿ
îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà èãðàòü
îñîáóþ ðîëü â óëó÷øåíèè äåëîâîãî êëè-
ìàòà â ñòðàíå.

Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçðàáàòûâàëàñü â
òå÷åíèå ïîëóãîäà. Ê ýòîé ðàáîòå áûëà
ïðèâëå÷åíà èçâåñòíàÿ êîìïàíèÿ «Ñòðà-
òåäæè Ïàðòíåðñ Ãðóïï», à òàêæå ïîðÿä-
êà 1000 ýêñïåðòîâ ñèñòåìû ÒÏÏ, ïðåä-
ñòàâèòåëåé êîìïàíèé-ïîòðåáèòåëåé óñ-
ëóã, ñîþçû è àññîöèàöèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è êîìèòåòû ÒÏÏ ÐÔ.

Íîâîðîññèéñêàÿ ÒÏÏ áûëà îäíèì
èç ñàìûõ àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ Ðàáî÷åé
ãðóïïû ïî ýêñïåðòèçå ðàçðàáàòûâàå-
ìûõ äîêóìåíòîâ. È ìíîãèå êëþ÷åâûå
ïîëîæåíèÿ, ïðåäëàãàåìûå íàøåé ïàëà-
òîé, áûëè ó÷òåíû ïðè ïîäãîòîâêå îêîí-
÷àòåëüíûõ âàðèàíòîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ.

Ìèññèåé ñèñòåìû ÒÏÏ ÐÔ îïðåäå-
ëåíî ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè
ñòðàíû ïóòåì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ âèäîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Ê 2020 ãîäó Ñèñòåìà ÒÏÏ ÐÔ äîë-
æíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êðóïíåéøåå
îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ÐÔ, ÿâëÿþùååñÿ ýôôåêòèâ-
íûì èíñòðóìåíòîì äèàëîãà áèçíåñ-ñî-
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà è ïîñòàâùèêîì
âîñòðåáîâàííîé áèçíåñîì ñåðâèñíîé
ïîääåðæêè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
èíèöèàòèâ ñèñòåìû ÒÏÏ ÐÔ ñòàíåò ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû çàùè-
òû èíòåðåñîâ áèçíåñà â îðãàíàõ âëàñòè.
Äëÿ ýòîãî ÒÏÏ Ðîññèè è âñå òåððèòîðè-
àëüíûå ïàëàòû áóäóò îñóùåñòâëÿòü ðà-
áîòó ïî ïîñòîÿííîìó ìîíèòîðèíãó ïðî-
áëåì áèçíåñà, îïðåäåëåíèþ àêòóàëüíûõ
çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
òðåáóþùèõ ýêñïåðòíîãî ó÷àñòèÿ áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà, à òàêæå ïîñòðîåíèþ ñè-
ñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ íîðìîòâîð÷åñ-
êèõ èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷-
øåíèå äåëîâîãî êëèìàòà.

Êîíå÷íî, Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâà-
åò è ðàçâèòèå ñàìîé Ñèñòåìû ïàëàò â
Ðîññèè: ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà îêàçûâà-
åìûõ áèçíåñó óñëóã è ïîâûøåíèå èõ êà-
÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

ÇÀÎ
«Ñòðàòåäæè
Ïàðòíåðñ
Ãðóïï»
ïðåäëîæèë
ñëåäóþùèå
ýòàïû
ðåàëèçàöèè
Ñòðàòåãèè.

ÏÎÄÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÛÉ
ÝÒÀÏ –
2012 Ã.:
ñîçäàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâû,
íåîáõîäèìîé äëÿ ðåàëèçà-
öèè âûáðàííûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû.
ÝÒÀÏ
ÀÊÒÈÂÀÖÈÈ –
2013-2014 Ã.:
îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè è
ðîñò àâòîðèòåòà ñðåäè áèç-
íåñà è îðãàíîâ âëàñòè.
ÝÒÀÏ
ÀÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÎÑÒÀ:
2015-2017 Ã.:
çíà÷èòåëüíûé ðîñò ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî
ïðåäñòàâëåíèþ èíòåðåñîâ è
îêàçàíèþ ñåðâèñíîé ïîä-
äåðæêè áèçíåñà.
ÏÐÎÐÛÂÍÎÉ
ÝÒÀÏ:
2018-2020 Ã.:
äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî
âèäåíèÿ íà 2020 ãîä.

À òåððèòîðèàëüíûå òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûå ïàëàòû äîëæíû â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè è âîçìîæíî-
ñòåé ðåãèîíà ðàçðàáîòàòü ñâîè ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ íà îñíîâå Ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû ÒÏÏ ÐÔ äî 2020 ãîäà.

Â èþíå Íîâîðîññèéñêàÿ ÒÏÏ âñòðå-
÷àëà ãðóïïó Ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé
è ïðîìûøëåííèêîâ ïðîìçîíû Êàçàí
(îáëàñòü Àíêàðà). Âîçãëàâèë äåëåãàöèþ
ïðåäñåäàòåëü Ñîþçà ãîñïîäèí Erkan
TABAK, äèðåêòîð êîìïàíèè «HIDRO-
SAN», çàíèìàþùåé îäíî èç ëèäèðóþ-
ùèõ ìåñò â Òóðöèè ïî ïðîèçâîäñòâó
àâòîêóçîâîâ è ïðèöåïîâ.

Ìåðîïðèÿòèå ïðîøëî â ïðèâåòëè-
âûõ ñòåíàõ êîíôåðåíö-çàëà Öåíòðàëü-
íîé áèáëèîòåêè èìåíè Ãîðüêîãî. Íà
ïðèçûâ ÍÒÏÏ è àäìèíèñòðàöèè ãîðî-
äà âñòðåòèòüñÿ ñ òóðåöêèìè ïðîìûø-
ëåííèêàìè îõîòíî îòêëèêíóëèñü ðóêî-
âîäèòåëè íîâîðîññèéñêèõ îðãàíèçà-
öèé ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè: íà-
íîòåõíîëîãèè, ñòðîèòåëüñòâî è äîáû÷à
êàìíÿ, ðûáíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äðó-
ãèå. Â ðîëè ìîäåðàòîðà ìåðîïðèÿòèÿ
âûñòóïèë Ñåðãåé ËÛÑÅÍÊÎ – ÷ëåí
Ïðàâëåíèÿ Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ, ðóêî-
âîäèòåëü ÎÎÎ «Àòåëüå ìåáåëè».

Íà âñòðå÷å ïðèñóòñòâîâàëè ïðåä-
ñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè ã. Íîâîðîñ-
ñèéñêà: íà÷àëüíèê îòäåëà ïî âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíå-
ñîì Èëüÿ ÏÀÐØÈÍ, åãî çàìåñòèòåëü
Íèêîëàé ßÊÎÂÅÍÊÎ è íà÷àëüíèê îò-
äåëà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé è ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ðàçâèòèÿ Ñåðãåé
ÏÀÍÞÒÀ.

Ïðåäïðèíèìàòåëè èç Àíêàðû ïî-
ñåòèëè Êðàñíîäàðñêèé êðàé â òàêîì ñî-
ñòàâå âïåðâûå. Ãîñïîäèí Erkan TABAK
îòìåòèë, ÷òî öåëüþ âèçèòà ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà äëÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ íîâîðîññèéñêèìè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè è èçó÷åíèå ìåñòíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êàê ðàññêàçàëè ãîñòè, ñåãîäíÿ Òóð-
öèÿ èìååò â ñâîåì àêòèâå 10 ñâîáîä-

Àííà
ÇÀÉ×ÅÍÊÎ
Íîâîðîññèéñêàÿ
òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà
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íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è áîëåå òûñÿ÷è
ïðîìïàðêîâ (êàê ñìåøàííûõ, òàê è îäíî-
ïðîôèëüíûõ), ñâÿçàííûõ ñ àâòîïðîèçâîä-
ñòâîì, äåðåâîîáðàáîòêîé, êîæåé, òåêñòè-
ëåì. Íà âñåõ ó÷àñòíèêîâ âñòðå÷è ïðîèç-
âåëî áîëüøîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî îäíà òà-
êàÿ ïðîìçîíà ïðåäîñòàâëÿåò 27 òûñÿ÷
ðàáî÷èõ ìåñò!

Èëüÿ ÏÀÐØÈÍ ðàññêàçàë ãîñòÿì î
òîì, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ êðàÿ, ó÷èòûâàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü çàðóáåæíûõ èíâåñ-
òîðîâ, îñóùåñòâëÿåò çàêîíîòâîð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â ïîëüçó ïðèâëå÷åíèÿ èíî-
ñòðàííûõ ïàðòíåðîâ. Â ìàå ïðèíÿòû äâà
çàêîíà íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ «Î òåõíîïàðêàõ» è «Î ïðîìûøëåí-
íûõ ïàðêàõ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ». Àã-
ðîòåõíèêà, ïèùåâàÿ èíäóñòðèÿ è ñòðîè-
òåëüíûé ìàòåðèàë - âîò òðè ïðèîðèòåòà,
êîòîðûå âûäåëèë Êðàñíîäàðñêèé êðàé,
ïðèíèìàÿ äàííûå íîðìàòèâíûå àêòû.

Íà âîïðîñ: åñòü ëè çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â ðàçìåùåíèè êàêîãî-ëèáî ïðîèç-
âîäñòâà íà òåððèòîðèè Íîâîðîññèéñêà,
ãîñïîäèí Ayhan GOKTASH, ãåíåðàëüíûé
ñåêðåòàðü Ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé è
ïðîìûøëåííèêîâ ðàéîíà Êàçàí, ïîä÷åð-
êíóë, ÷òî åñëè íàøè ïðåäïðèíèìàòåëè
ñìîãóò îïðåäåëèòü ïðåèìóùåñòâà Íîâî-
ðîññèéñêà ïåðåä äðóãèìè ãîðîäàìè
êðàÿ, òî ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò ðàçâèâàòü-
ñÿ: «Äàéòå íàì êàêîé-òî ñòèìóë, è ìû áåç
âñÿêèõ ñîìíåíèé íà÷íåì ðàçâèâàòü çäåñü
ïðîèçâîäñòâî».

Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà Íîâîðîññèéñê íå
ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ îáøèðíûìè è ñâî-
áîäíûìè ïëîùàäÿìè äëÿ òóðåöêèõ èí-
âåñòîðîâ. Ïðåäñåäàòåëü Ñîþçà ïðîìûø-
ëåííèêîâ Êàçàíà äàë ñîâåò ïðåäñòàâèòå-
ëÿì âëàñòè: «Íå ñòîèò ñîçäàâàòü ïðîìçî-
íû êóñêàìè ïî 10, 20 èëè 30 ãà! Äîëæíà
áûòü âçÿòà òåððèòîðèÿ íà ïåðñïåêòèâó
ðàçâèòèÿ íå ìåíåå 400-500 ãà, ïîäâåäå-
íû êîììóíèêàöèè, ñåòè ýëåêòðîïåðåäà÷,
âñå äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî! È òîëü-
êî òîãäà ìîæíî óâåðåííî ïðèâëåêàòü
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ».

Íàâåðíî, îñíîâíûì íàøèì ïðåèìó-
ùåñòâîì ïîêà îñòàåòñÿ âûãîäíîå ãåîãðà-
ôè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Êàê âåðíî çàìå-
òèë ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû êîìïàíèé «Èí-
òðàíñ» Îëåã ÓËÜßÍ×ÅÍÊÎ: «Â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ Òóðöèåé ó Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ åñòü î÷åíü áîëüøèå ïåðñïåêòèâû è

ÿâíîå ïðåèìóùåñòâî - äåøåâûé òðàíñ-
ïîðò – ìîðñêîé».

Îäíàêî âûãîäíîå ýêîíîìèêî-ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðèíîñèò è
ñâîè ïðîáëåìû. «Ôàêòè÷åñêè âñÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, áëèçëåæàùàÿ ê ïîðòó,
óøëà ïîä ëîãèñòèêó, òî åñòü òðàíñïîðò-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, êàê ñïðóò, ñúåëà âñå,
âñå, ÷òî ìîæíî áûëî - âñå áëèæàéøèå
òåððèòîðèè çàíÿòû ïðåäïðèÿòèÿìè ïî
ïðîèçâîäñòâó ïðîìûøëåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ», - ïîñåòîâàë ðó-
êîâîäèòåëü ãðóïïû êîìïàíèé «Èíòðàíñ».

Ðàññêàçàëè íîâîðîññèéñêèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ãîñòÿì è î ñâîèõ êîìïà-
íèÿõ. Ê ïðèìåðó, Îëåã ÓËÜßÍ×ÅÍÊÎ
çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ïî ïåðåðà-
áîòêå øèí, èç êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè
ïîëó÷àþòñÿ íîâûå êîëåñà. «Ìîæíî ïå-
ðåðàáàòûâàòü «îòõîäû» è ïîëó÷àòü èí-
òåðåñíûå ïðîäóêòû. Òàêîå ïðîèçâîä-
ñòâî âûãîäíî íà òåððèòîðèè è Ðîññèè,
è Òóðöèè. Íàïðèìåð, îò ïåðåðàáîòêè
ïëàñòèêà, ïëàñòìàññû, ðåçèíû ïîëó÷à-
þòñÿ ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè - òîïëèâî,
óãëåðîä, àêòèâèðîâàííûé óãîëü, ìîæíî
ñäåëàòü òîïëèâíûå áðèêåòû, êîòîðûå
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â Åâðîïå!»

Àëåêñàíäð ÐÅÂÀ - äèðåêòîð ÎÎÎ
«ÀêâàÍåî», çàíèìàþùåãîñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì çàùèòíûõ ïîêðûòèé
NANOPROTECH îò âëàãè, êîððîçèè è
êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ, íå òîëüêî ðàñ-
ñêàçàë î ñâîåé êîìïàíèè, íî è ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë ñâîþ ïðîäóêöèþ - àýðî-
çîëüíûå áàëëîíû äëÿ çàùèòû îò âëàãè.
Áîëåå òîãî, îáðàçöû îí âðó÷èë òóðåö-
êèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, êîòîðûå áûëè
ïðèÿòíî óäèâëåíû òàêîìó ïðåçåíòó.

Íàïîñëåäîê, ïî òðàäèöèè, çà ÷àø-
êîé ÷àÿ è ðóññêèìè ñëàäîñòÿìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëè îáìåíÿëèñü âèçèòêàìè è
ïîîáùàëèñü ëè÷íî íà áîëåå êîíêðåò-
íûå òåìû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Íîâîðîñ-
ñèéñê ïîêà íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ ìàñ-
øòàáíûìè ñîâìåñòíûìè ðîññèéñêî-òó-
ðåöêèìè áèçíåñ-ïðîåêòàìè, íî ÍÒÏÏ
ïðîäîëæèò ðàáîòó â íàïðàâëåíèè ðàç-
âèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïîòåíöèàëüíû-
ìè èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè.

Æäåì íîâûõ èíòåðåñíûõ è ïåðñ-
ïåêòèâíûõ âñòðå÷!

Ýòî òðóäíî, íî
èãðà ñòîèò ñâå÷!

ÆÈÇÍÅÐÀÄÎÑÒÍÀß, ÓËÛÁ×ÈÂÀß
È ÓÂÅÐÅÍÍÀß ÆÅÍÙÈÍÀ ÅËÅÍÀ
×ÌÅÐÅÂÀ ÓÆÅ ÏßÒÜ ËÅÒ ÐÓÊÎ-
ÂÎÄÈÒ ÌÅÁÅËÜÍÛÌ ÑÀËÎÍÎÌ
«ÊÀÏÈÒÀÍ». ÊÀÊ ÅÉ ÓÄÀÅÒÑß ÄÅÐ-
ÆÀÒÜ Â ÐÓÊÀÕ ÁÈÇÍÅÑ È ÏÐÈ
ÝÒÎÌ ÎÑÒÀÂÀÒÜÑß ÆÅÍÑÒÂÅÍ-
ÍÎÉ È ÌßÃÊÎÉ, ÏÎÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀ-
ËÈÑÜ ÌÛ Ó ÍÅÅ.

- ÅËÅÍÀ ÏÅÒÐÎÂÍÀ, Â ÄÅÒÑÒÂÅ
ÄÓÌÀËÈ Î ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÌ
ÁÈÇÍÅÑÅ?
- Íåò. Åñëè ÷åñòíî, ÿ äàæå íå ïîìíþ,

êåì õîòåëà ñòàòü â äåòñòâå. Æèçíü òàê ðàñ-
ïîðÿäèëàñü, è òåïåðü ÿ ðóêîâîäèòåëü. È
õàðàêòåð ó ìåíÿ òàêîé: âñå âðåìÿ ñòðåì-
ëþñü ê íîâîìó, ïðåîäîëåâàþ ïðåïÿòñòâèÿ,
ýòî òîæå ñûãðàëî áîëüøóþ ðîëü â ìîåì
ñòàíîâëåíèè êàê áèçíåñìåíà.

- ÍÀ ÊÎÃÎ ÐÀÑÑ×ÈÒÀÍ ÑÀËÎÍ?
- Íà ëþäåé, ëþáÿùèõ óþò è êðàñîòó â

ñâîåì äîìå. Íàøó ìåáåëü ìû ìîæåì è
ïîñòàâèòü ó ñåáÿ, è ïîðåêîìåíäîâàòü äðó-
çüÿì, è ñ óäîâîëüñòâèåì ïðåäëîæèòü íà-
øèì ïîêóïàòåëÿì. À ïî öåíîâîé êàòåãî-
ðèè ñàëîí ðàññ÷èòàí íà ëþäåé ñ äîõî-
äîì - ñðåäíèé è âûøå ñðåäíåãî.

Ïðèÿòíî òî, ÷òî ó íàñ åñòü ñâîè ïî-
ñòîÿííûå êëèåíòû, êîòîðûå ïðèõîäÿò ê
íàì áîëåå äåñÿòè ëåò: ïîêóïàþò ìåáåëü â
íîâûå êâàðòèðû, ñâîèì äåòÿì, ïðèâîäÿò
äðóçåé, à èíîãäà è ïðîñòî ïðèõîäÿò ê
íàì â ãîñòè, êàê ñòàðûå, äîáðûå äðóçüÿ.

- ×ÅÌ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎÂÀÒÜÑß,
ÂÛÁÈÐÀß ÌÅÁÅËÜ?
- Íóæíî âûáèðàòü èñõîäÿ èç ëè÷íûõ

ïðèñòðàñòèé, íå îãðàíè÷èâàÿñü òîëüêî
ðàöèîíàëüíîé îöåíêîé. Îòäàâàéòå ïðåä-
ïî÷òåíèå òîé ìåáåëè, êîòîðàÿ ñïîñîáíà
äàðèòü ýìîöèè. Íå íàäî ýêîíîìèòü íà
êà÷åñòâå ìåáåëè, òîëüêî ìåáåëü èç êà÷å-
ñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ è îò ëó÷øèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé áóäåò äîëãî ðàäîâàòü âàñ.

- ÁÛÂÀÅÒ ÑËÎÆÍÎ
Ñ ÊËÈÅÍÒÀÌÈ?
- Êîíå÷íî. ×åëîâåê ìîæåò ïðèéòè â

ìàãàçèí ñ ïëîõèì íàñòðîåíèåì è åìó
íàäî êóäà-òî äåòü îòðèöàòåëüíûå ýìî-
öèè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðèõîäèòñÿ âûñòó-
ïàòü â êà÷åñòâå ïñèõîëîãà: óñïîêàèâàòü,
îòâëåêàòü.

- ÂÀØÅ ÎÒÍÎØÅÍÈÅ
Ê ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ?
- Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Íîâîðîñ-

ñèéñêå äîâîëüíî ìíîãî ìåáåëüíûõ ìà-
ãàçèíîâ, è ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå. Ýòî
íîðìàëüíî - çäîðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ñòè-
ìóëèðóåò ðàçâèòèå áèçíåñà. Ïîÿâëÿåòñÿ
ñòèìóë è ó íàñ: ñòàðàåìñÿ îòëè÷èòüñÿ.
Íàïðèìåð, ýêñêëþçèâíî ïðåäñòàâëÿåì
èòàëüÿíñêóþ êîëëåêöèþ «Fratelli Barri», ÿâ-
ëÿåìñÿ åäèíñòâåííûì íà ×åðíîìîðñêîì
ïîáåðåæüå ïðåäñòàâèòåëåì àâñòðàëèé-
ñêîé êîìïàíèè «Pacific Green, âûïóñêàþ-
ùåé óíèêàëüíóþ ìåáåëü èç ñòîëåòíåé êî-
êîñîâîé ïàëüìû.

- ÕÂÀÒÀÅÒ ÂÐÅÌÅÍÈ
ÍÀ ÑÅÌÜÞ?
- Ñêàæó ÷åñòíî: íå î÷åíü, íî ñòàðà-

þñü íàõîäèòü è óäåëÿòü âðåìÿ ðîäíûì è
áëèçêèì.

- À ÅÑËÈ ÁÛ ÏÐÈØËÎÑÜ
ÂÛÁÈÐÀÒÜ: ÊÀÐÜÅÐÀ
ÈËÈ ÑÅÌÜß?
- Âû ïîñòàâèëè ìåíÿ â òóïèê. Äëÿ

ìåíÿ ýòî âçàèìîñâÿçàíî, êàðüåðà ðàäè
ñåìüè.

- ÒßÆÅËÎ ÁÛÒÜ ÆÅÍÙÈÍÎÉ -
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÌ?
- Òÿæåëî. Ó æåíùèíû â ðóêîâîäñòâå

äîëæíû áûòü è æåíñêèå è ìóæñêèå ÷åð-
òû õàðàêòåðà, à ó ìóæ÷èíû ðóêîâîäèòåëÿ
òîëüêî ìóæñêèå.

- ÏÎÑÎÂÅÒÎÂÀËÈ ÁÛ ÑÂÎÈÌ
ÄÐÓÇÜßÌ, ÐÎÄÑÒÂÅÍÍÈÊÀÌ
ÇÀÍÈÌÀÒÜÑß ÁÈÇÍÅÑÎÌ?
- Êîíå÷íî. Ýòî òðóäíî, íî èãðà ñòîèò

ñâå÷!
- ×ÒÎ Â ÐÀÁÎÒÅ ÏÐÈÍÎÑÈÒ
ÂÀÌ ×ÓÂÑÒÂÎ
ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÍÎÑÒÈ?
- Ðåçóëüòàòû. Ñàìîå ïðèÿòíîå îùó-

ùåíèå, êîãäà âèæó äîâîëüíûõ êëèåíòîâ,
êîãäà îíè áëàãîäàðÿò, ðàññêàçûâàþò, êàê
ó íèõ äîìà ñòàëî êðàñèâî, à ïîòîì ñíîâà
ïðèõîäÿò ê íàì.

- ÊÀÊ ÏÐÎÂÎÄÈÒÅ ÑÂÎÁÎÄÍÎÅ
ÂÐÅÌß?
- Ëþáëþ ïóòåøåñòâîâàòü è ïîìîãàòü

áåçäîìíûì æèâîòíûì. Õîòÿ äîìà ó ìåíÿ
ñâîè äâå êîøêè è äâå ñîáàêè. Çàíÿòèå
âñåãäà íàõîäèòñÿ!

- ÊÓÄÀ ÏÓÒÅØÅÑÒÂÓÅÒÅ? ×ÒÎ
ÏÐÎÈÇÂÅËÎ ÑÀÌÎÅ ÁÎËÜØÎÅ ÂÏÅ-
×ÀÒËÅÍÈÅ?

- ß ìíîãî ãäå ïîáûâàëà: è çàãðàíè-
öåé, è â Ðîññèè. Ñàìîå ÿðêîå âîñïîìè-
íàíèå îñòàâèë î ñåáå Êàðèáñêèé îñòðîâ
Êþðàñàî, âõîäÿùèé â Íèäåðëàíäñêèå Àí-
òèëüñêèå îñòðîâà (â 56 êì îò Âåíåñóý-
ëû). Î÷åíü êðàñèâîå áèðþçîâîå ìîðå, îã-
ðîìíîå êîëè÷åñòâî âîñõèòèòåëüíûõ ðûá
ðàçíûõ öâåòîâ. Ñîâåòóþ âñåì ïîñåòèòü
ýòîò ðàéñêèé óãîëîê.

-È, ÍÀÏÎÑËÅÄÎÊ, ÍÀÏÓÒÑÒÂÈÅ
ÍÀØÈÌ ×ÈÒÀÒÅËßÌ.

- Ñðåäè æèçíåííîé ñóåòû, ïðîáëåì
è ðàáî÷èõ áóäíåé íóæíî îáÿçàòåëüíî
íàõîäèòü âðåìÿ äëÿ ïóòåøåñòâèé, îòäûõà
è îáÿçàòåëüíî äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ ðîäíûõ!

ÈÍÒÅÐÂÜÞ

ñëîâî ìîëîäûì

Ïðîáëåìà ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà...
ìîñòü, ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû è óäîâ-
ëåòâîðÿòü ñàìûå çàòåéëèâûå ïîòðåáíî-
ñòè.

À ïîòîìó ÷òî! Ïîïðîáóéòå íà÷àòü
ñâîé áèçíåñ è óáåäèòåñü, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî, êîòîðîå äîëæíî áûòü ïðÿìî çà-
èíòåðåñîâàíî â ðàçâèòèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, â öåëîì, è ìîëîäåæíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè, íè-
÷åãî íå äåëàåò äëÿ òîãî, ÷òîáû «ââåñòè»
ìîëîäîãî ÷åëîâåêà â áèçíåñ.

Ëèõèå 90-å ïðîøëè, íî ïî-ïðåæíå-
ìó ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áèçíåñ – ýòî çàíÿòèå
íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê: ïîâåçåò – íå ïî-
âåçåò. À íà ñàìîì äåëå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî – ýòî ñåðüåçíîå äåëî, îñíî-
âàííîå íà ìèðîâûõ íàó÷íûõ è ïðèêëàä-
íûõ äîñòèæåíèÿõ ìàðêåòèíãà, ýêîíîìè-
êè, ìåíåäæìåíòà, ïñèõîëîãèè è public
relations. È ãäå âñåìó ýòîìó ìîæíî íà-
ó÷èòüñÿ? Ïðè÷åì, ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ! Íèãäå!! Âîò è âûïëûâàþò
íàøè áèçíåñìåíû, êòî êàê ìîæåò, èëè
áëàãîïîëó÷íî òîíóò â áåñ÷èñëåííûõ è
ïðîòèâîðå÷èâûõ çàêîíàõ, çàïðåòàõ è
ïðîâåðêàõ.

À âåäü åäèíñòâåííîé ñîçèäàþùåé
ñèëîé îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíè-
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ìàòåëüñòâî! Ìû íîñèì îäåæäó, ñøèòóþ
èìè, åäèì ïðîäóêòû, êóïëåííûå â ñîñåä-
íåì ìàãàçèíå, «âèñíåì» â Èíòåðíåòå, ïîä-
êëþ÷åííîì ÷àñòíîé êîìïàíèåé, íà ñòóëå,
ñäåëàííîì íåèçâåñòíûì óìåëüöåì, çàêà-
çûâàåì òàêñè è ïð.ïð.ïð. Áèçíåñ è åãî
ïëîäû - ýòî êîëîññàëüíàÿ ÷àñòü íàøåé
æèçíè!

È åñëè âçðîñëûå è óìóäðåííûå æèç-
íåííûì îïûòîì ëþäè â ñîñòîÿíèè ñïðà-
âèòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè è ïðåïÿòñòâèÿìè
ïðè âåäåíèè ñîáñòâåííîãî äåëà, òî ìî-
ëîäåæè çà÷àñòóþ íåãäå äàæå ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ: ñ ÷åãî íà-
÷èíàòü, êóäà èäòè, êàê ñåáÿ îáåçîïàñèòü.

ß õî÷ó âåñòè ñâîé áèçíåñ! Ýòî áóäåò
õîðîøèé ìîëîäåæíûé ðåñòîðàí: âêóñíî
è êðàñèâî, ðàññ÷èòàíî íà ëþáîé êîøåëåê,
êðåàòèâíûé äèçàéí, ìîëîäåæíûå ïðèêî-
ëû, Wi-Fi è ïðî÷èå «ãàäæåòû», ëåãêàÿ è íå-
ïðèíóæäåííàÿ àòìîñôåðà. ß ÂÈÆÓ, êàê
ýòî äîëæíî áûòü, íî ÿ íè÷åãî ÍÅ ÇÍÀÞ î
òîì, êàê ýòî íóæíî îðãàíèçîâàòü! À äåíü-
ãè?!! Âñå, ÷òî ÿ ïðèäóìàëà – ñòîèò äîðî-
ãî, äàæå åñëè ýêîíîìèòü è êðàñèòü ñòåíû
ñ âåñåëîé êîìïàíèåé åäèíîìûøëåííè-
êîâ.

Â Èíòåðíåòå ÿ íàøëà èíôîðìàöèþ î

ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè è
ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, íî îíè äåéñòâóþò â ñòîëè÷íûõ
ãîðîäàõ è ïîïàñòü òóäà ñëîæíî. Â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ ïåðñïåêòèâ ïîëó÷èòü ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó íåìíîãî – òîëüêî
áàíêîâñêèé êðåäèò ïîä «äðàêîíîâñêèé»
ïðîöåíò. Õîòÿ, êòî ìíå åãî âûäàñò, áåç
ñòàáèëüíîãî äîõîäà è êðåäèòíîé èñòî-
ðèè…

À åùå îñòàþòñÿ âîïðîñû ðåãèñòðà-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îôîðìëåíèÿ îòíîøåíèé ñ ñîáñòâåí-
íèêîì ïîìåùåíèÿ, íàåì ñîòðóäíèêîâ,
âåäåíèå ïåðâè÷íîãî íàëîãîâîãî è áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, çàêóïêè è äîãîâîð-
íàÿ ðàáîòà, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà è ìíî-
ãîå äðóãîå.

Â îáùåì, íå ìîãó ÿ ïîêà ñòàòü íåçà-
âèñèìîé îò ðîäèòåëåé! Ñîâåðøåííîëå-
òèå, ê ñîæàëåíèþ, ýòî åùå íå ñâîáîäà…
Ñâîáîäà – ýòî, êàæåòñÿ, ñîâñåì äðóãîå:
çíàíèå äåëà è óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñè-
ëàõ.

Áóäåì äâèãàòüñÿ ê ñâîåé ìå÷òå öå-
ëåíàïðàâëåííî è óïîðíî!
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— Åëåíà Âàëåðüåâíà, ÷åì
ïðèâëåêëà Âàøå âíèìàíèå
ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè
MARY COHR?
— Êîñìåòèêà MARY COHR óæå äàâíî

çàâîåâàëà ñåðäöà êëèåíòîâ âñåãî ìèðà,
êîòîðûå ïî äîñòîèíñòâó îöåíèëè ïðå-
èìóùåñòâà ïðèðîäíîé òåðàïèè. Ïðèìå-
íÿåìûå SPA-òåõíîëîãèè MARY COHR èñ-
ïîëüçóþò òûñÿ÷åëåòíèå çíàíèÿ ïî óõîäó
çà ëèöîì è òåëîì, äåëàþò êîæó áîëåå
óïðóãîé è ýëàñòè÷íîé, ïîìîãàÿ ñîõðàíèòü
î÷àðîâàíèå ìîëîäîñòè íàäîëãî, áûñòðî
èçáàâëÿÿ îò ñòðåññà è íàïðÿæåíèÿ. Âñå
êîñìåòè÷åñêèå ïðîäóêòû MARY COHR áåç
ÃÌÎ è ïðîòåñòèðîâàíû íà ãèïîàëëåðãåí-
íîñòü. Íà ñ÷åòó ó ýòîãî áðåíäà äåñÿòêè
ðåâîëþöèîííûõ ðàçðàáîòîê, íå èìåþùèõ
àíàëîãîâ â ìèðîâîé êîñìåòîëîãèè.

– Êàê îòáèðàëè ïðîôåññèîíàëîâ
äëÿ ðàáîòû â Âàøåì ñàëîíå?
— Ýòî î÷åíü ñåðüåçíûé ìîìåíò. Â

êîìïàíèè MARY COHR ñóùåñòâóåò ñîá-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè âûñîêî-
êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ-êîñìåòîëîãîâ.
Êîñìåòîëîãè íàøåãî öåíòðà íå ñòàëè èñ-
êëþ÷åíèåì è ïðîøëè ñïåöèàëüíîå îáó-
÷åíèå ïî çàïàòåíòîâàííîé ñèñòåìå ïîä-
ãîòîâêè ýêñïåðòîâ-êîñìåòîëîãîâ MARY

Çà÷åì Íîâîðîññèéñêó ôðàíöóçñêàÿ êîñìåòèêà?

èíòåðâüþ

MARY COHR (Ôðàíöèÿ) – ýëèòíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîñìåòè÷åñêàÿ ìàðêà, âñåìèðíî ïðèçíàííûé ëèäåð â îáëàñòè
êîñìåòîëîãèè è SPA-èíäóñòðèè. Ñåãîäíÿ ñâûøå 7 òûñÿ÷ öåíòðîâ êðàñîòû è SPA ïî âñåìó ìèðó ïðåäëàãàþò ñâîèì

êëèåíòàì äðàãîöåííóþ êîíöåïöèþ êðàñîòû îò MARY COHR (Ôðàíöèÿ). Óæå äâà ãîäà êàê ýòà èçâåñòíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ìàðêà ïîÿâèëàñü â Íîâîðîññèéñêå, ãäå ýêñêëþçèâíî ïðåäñòàâëåíà â Öåíòðå ôðàíöóçñêîé êîñìåòîëîãèè. Îá îñîáåííîñòÿõ

ìàðêè íàøèì ÷èòàòåëÿì ðàññêàçàëà ÷ëåí Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ äèðåêòîð Öåíòðà ôðàíöóçñêîé êîñìåòîëîãèè
MARY COHR Åëåíà ÀÍÒÎØÅÂÑÊÀß

COHR è ïîëó÷èëè äèïëîìû ìåæäóíàðîä-
íîãî îáðàçöà.

— Êàêîâ îñíîâíîé ïðèíöèï
MARY COHR?
— Êîìïàíèÿ MARY COHR ñòàëà óñ-

ïåøíûì ïðîåêòîì ñîþçà íàóêè è ýñòåòè-
êè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî ÈÌÈÄÆÀ ÑÀËÎ-
ÍÀ ÊÐÀÑÎÒÛ – ýêñïåðòíîãî öåíòðà ñ ëó÷-
øèìè ñïåöèàëèñòàìè è èííîâàöèîííû-
ìè ìåòîäèêàìè. Ïðèðîäíûå èñòî÷íèêè
êðàñîòû è çäîðîâüÿ ñòàëè âäîõíîâåíè-
åì äëÿ MARY COYR: ðàñòèòåëüíûå ýêñò-
ðàêòû, ýôèðíûå ìàñëà, ýíçèìû è ôðóêòî-
âûå êèñëîòû — âñå ýòî îíà äåëàåò äðàãî-
öåííûì íàïîëíåíèåì ñâîåé ïðîäóêöèè.

— Êîãî õîòåëè áû âèäåòü
â êà÷åñòâå ãîñòåé öåíòðà?
— Èñòèííûõ öåíèòåëåé ýêñêëþçèâíûõ

ìåòîäèê âûñî÷àéøåãî êà÷åñòâà è áûñò-
ðûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî íà ñàìîì äåëå òàê.
Âåäü MARY COHR ïðåäëàãàåò ñâîèì êëè-
åíòàì òîëüêî ñàìîå ëó÷øåå: ðåøåíèå ýñ-
òåòè÷åñêèõ ïðîáëåì ëèöà è òåëà, àíòè-
ñòðåññîâûå SPA-ïðîãðàììû äëÿ ïîëíî-
öåííîãî îòäûõà è êðàñîòû, à òàêæå ëèíèè
ðîñêîøíûõ ñðåäñòâ äëÿ äîìàøíåãî ïðè-
ìåíåíèÿ. Ýòî èäåàëüíûå ïðîãðàììû äëÿ
áèçíåñìåíîâ è áèçíåñ-ëåäè. Â íàøåì

öåíòðå Âû ñìîæåòå íå òîëüêî ðåøèòü
êîñìåòè÷åñêèå ïðîáëåìû, íî èçáàâèòåñü
îò ñòðåññà, õðîíè÷åñêîé óñòàëîñòè, îáðå-
òåòå ãàðìîíèþ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì è
ïîëó÷èòå çàðÿä æèçíåííîé ýíåðãèè íà-
äîëãî.

— Êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò
ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîé
êîñìåòè÷åñêîé ìàðêè?
— Îòëè÷àåò MARY COHR è ïðåäîï-

ðåäåëÿåò åå óñïåõ, íåñîìíåííî, ðàñïðîñò-
ðàíåíèå ÷åðåç ëó÷øèå öåíòðû êðàñîòû.
MARY COHR íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ÷åðåç
öåíòðû mass-market (òàê íàçûâàåìûé ñå-
òåâîé ìàðêåòèíã), íå äîñòóïíà äëÿ ÷àñò-
íûõ êîñìåòîëîãîâ, ðàáîòàþùèõ íà äîìó,
è íå ïðîäàåòñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò. Òàêèì
îáðàçîì, ïðèîáðåñòè ãàììó êîñìåòè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ äî-
ìàøíåãî ïðèìåíåíèÿ ïî óõîäó çà ëèöîì
è òåëîì, âîçìîæíî ëèøü â ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ñàëîíàõ, ãäå ïðîôåññèîíàëû
ñíà÷àëà ïðîâåäóò êà÷åñòâåííóþ äèàãíîñ-
òèêó ñîñòîÿíèÿ âàøåé êîæè è ïîñëå íà-
çíà÷àò íåîáõîäèìûå è ïîäõîäÿùèå èìåí-
íî âàøåé êîæå êîñìåòè÷åñêèå óõîäû è
ïðîäóêòû.
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Òàêèì îáðàçîì, 39,5% ïðåäïðèÿòèé
íå èñïîëüçóþò ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëî-
ãèè èëè íå çíàþò, ÷òî âñ¸-òàêè èñïîëüçó-
þò, 48,8% èñïîëüçóþò ôðàãìåíòàðíî,
6,9% - ñèñòåìàòè÷åñêè è ëèøü 4,8% -
êàê îñíîâó äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû êîììåíòèðóåò ðóêîâîäè-
òåëü Branding Group «Become», ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð «V.V.V. InterTradeGroup»,
Íèêîëàé ÂÅ×ÅÐÑÊÈÉ:

- Íå ñìîòðèòå íà òî, ÷òî ïðîöåíòíîå
ñîîòíîøåíèå, êàçàëîñü áû, íå âïå÷àòëÿþ-
ùåå. Íàîáîðîò, ýòî î÷åíü õîðîøèé ïîêà-
çàòåëü. Ïî÷òè ïîëîâèíà ïðåäïðèÿòèé -
êòî èñïîëüçóåò ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëî-
ãèè ôðàãìåíòàðíî - ýòî òå, êòî çàâòðà ñòà-
íåò ëèäåðîì ðûíêà Íîâîðîññèéñêà, êðàÿ,
à åñëè ñèëüíî ñòàðàòüñÿ - è Ðîññèè. Ëè-
äèðóþùèå èãðîêè, êîíå÷íî, ïðè ýòîì íå
ïîòåðÿþò ñâîé âåñ, âåäü «íîâè÷êè ìàðêå-
òèíãà» ÷àùå âñåãî èç òåõ ñôåð, ãäå ðûíîê
åùå íå ñîâñåì ñôîðìèðîâàëñÿ, èëè æå
èç ñôåð äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùåéñÿ ê âíå-
ìàðêåòèíãîâûì. Íàïðèìåð, ýêîëîãè÷åñ-
êèå ñëóæáû, ðàáîòàþùèå íà 1 ïðåäïðèÿ-
òèå. Èì ïðîñòî íåçà÷åì èññëåäîâàòü ðû-
íîê è ñòèìóëèðîâàòü ñïðîñ, ñáûò. Ó íèõ
äîñòàòî÷íî ñâîèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé è çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è çàêîííîñòè

×òî êàñàåòñÿ òåõ, êòî íå èñïîëüçóåò
ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè - íå âñåãäà ýòè
èíñòðóìåíòû óñïåõà íàñòîëüêî äîñòóïíû,
íàñêîëüêî íàì áû ýòîãî õîòåëîñü. Åñëè
äèðåêòîð ñàì íå ìàðêåòîëîã, òî ðåøèòü
ñëîæíûå çàäà÷è áóäåò î÷åíü íåïðîñòî, êàê
è íàéòè êîìïàíèþ, êîòîðàÿ â ýòîì ìîæåò
ïîìî÷ü. Íî ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ñèòóàöèÿ äîëæíà óëó÷øèòüñÿ
è ìàðêåòèíã ïðèä¸ò â ðåãèîíû íå òîëüêî
â ëèöå åäèíè÷íûõ è, êàê ñëåäñòâèå, çàâà-
ëåííûõ ðàáîòîé êîìïàíèé

Íî íå âñ¸ òàê ðàäóæíî. Òå êîìïàíèè,
êîòîðûå ïî÷òè íàùóïàëè ñâîé ðûíîê íî
íå âûøëè íà äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñïðî-
ñà - îñòåðåãàéòåñü. «Ïðîçåâàâ» ñòàðò ðûí-
êà, êîãäà ñïðîñ íà òîâàð èëè óñëóãó íà-
÷èíàåò óâåëè÷èâàòüñÿ ñêà÷êîîáðàçíî,
î÷åíü ñëîæíî äîãîíÿòü. Äâèãàòü ðûíîê
çàòðàòíî, íî îêóïàåòñÿ ñòîðèöåé. À òå, ÷åé

Âîò òîò êðèòåðèé, êîòîðûé
ìû âûáðàëè öåíòðàëüíûì â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ:

Èñïîëüçóþò ëè Íîâîðîññèéñêèå êîìïàíèè -
÷ëåíû ÍÒÏÏ - ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè?

Ìàðêåòèíãîâàÿ àêòèâíîñòü, âûñîêèé óðîâåíü è ïðèìåíÿåìûõ
òåõíîëîãèé - ýòî öåëåâîå ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã, ýôôåêòèâíûé

ñáûò. Âûñîêèé óðîâåíü îçíà÷àåò âûñîêóþ ôîíäîîòäà÷ó ÷àñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ è áîëüøèíñòâà ñáûòîâûõ ïðîöåññîâ. À ýòî, â ñâîþ

î÷åðåäü, îçíà÷àåò, ÷òî ðåñóðñû íå òðàòÿòñÿ â íèêóäà, ïðåäïðèíèìàòåëè
ïîëó÷àþò õîðîøóþ ïðèáûëü è ðåèíâåñòèðóþò ñðåäñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ

çàëîãîì ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ñåêòîðà. À ñîòðóäíèêè òàêèõ êîìïàíèé ïîëó÷àþò
äîñòîéíóþ îïëàòó òðóäà, èìåþò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ çà ñâîé ñ÷åò è

çà ñ÷åò ðàáîòîäàòåëÿ. Åñëè êðàòêî, òî ìàðêåòèíãîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü -
îäíà èç îñíîâ ïðîöâåòàíèÿ áèçíåñ-ñåêòîðà. À ïåðâûé øàã íà ïóòè

ýôôåêòèâíîñòè – àêòèâíîñòü. Íèæå ìû ïðèâåä¸ì ðåçóëüòàòû 1 ýòàïà
èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ Branding Group «Become» ïðè ïîääåðæêå
Íîâîðîññèéñêîé Òîðãîâî-Ïðîìûøëåííîé Ïàëàòû, è Âû ñìîæåòå ñàìè

îöåíèòü, êàêîâ íàø ñ Âàìè ðûíîê.

ïðîäóêò õîðîø, à êëèåíò âñ¸ ðàâíî èä¸ò ê
êîíêóðåíòó - çàäóìàéòåñü íàä òåì, ÷òî
èçìåíèòü â ñáûòîâîé ïîëèòèêå èëè äàæå
ïîçèöèîíèðîâàíèè

Ïîñëåäíåå ÷òî õîòåë çàìåòèòü, òàê ýòî
òî, ÷òî ÷ëåíû ÍÒÏÏ ñ âûñîêîé äîëåé âå-
ðîÿòíîñòè ÷àùå èñïîëüçóþò ìàðêåòèíãî-
âûå òåõíîëîãèè, ÷åì â ñðåäíåì ïî ãîðî-
äó. Ïîýòîìó, ñòàòèñòèêà ïî ãîðîäó äîëæ-
íà áûòü ìåíåå ïîçèòèâíîé. Íî â ýòîì ìû
óäîñòîâåðèìñÿ èëè íåò ÷óòü ïîçæå.

Âòîðîé âîïðîñ, íà êîòîðûé íàì áûë
èíòåðåñåí îòâåò - ïðåäïðèÿòèÿ êàêèõ
ñôåð áîëüøå èñïîëüçóþò ìàðêåòèíãîâûå
òåõíîëîãèè. Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ñôå-
ðû: òîðãîâëÿ, óñëóãè, ïðîìûøëåííîñòü è
ñòðîèòåëüñòâî

68,1% ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã,
37,5% òîðãîâëè, 75% ñòðîèòåëüñòâà è
33.9% êîìïàíèé ïðîìûøëåííîñòè èñ-
ïîëüçóþò ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè
îñîçíàííî. Ðåçóëüòàòû êîììåíòèðóåò
óïðàâëÿþùèé Branding Group «Become»,
ñïåöèàëèñò ýìîöèîíàëüíîãî èíòåðâüþ-
èðîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëü èññëåäîâàíèé
Âàëåðèÿ ÒÛÐ×ÅÍÊÎÂÀ:

- Ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé ó ìåíÿ
âîçíèê, êîãäà ìû ïîëó÷èëè ïåðâûå ðå-
çóëüòàòû - ïî÷åìó òàêîé áîëüøèé ïðî-
öåíò ó ñôåðû ñòðîèòåëüñòâà. Ïðîàíàëè-
çèðîâàâ èñõîäíûå äàííûå, ÿ ïîíÿëà, ÷òî
åñëè ðàçäåëÿòü ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëî-
ãèè íà «äëÿ âûæèâàíèÿ» è «äëÿ ðîñòà», òî
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ýòîé ñôåðû èñ-
ïîëüçóþò èìåííî 1 íàáîð èíñòðóìåíòîâ.
×àñòü òåõíîëîãèé íàñòîëüêî ïåðåïëåòåíà
ñ ñàìîé ñóòüþ ðàáîòû äåâåëîïåðîâ è
äðóãèõ êîìïàíèé ñôåðû, ÷òî ìàëî êòî íå
áåð¸òñÿ èõ èñïîëüçîâàòü.

×òî êàñàåòñÿ ñðàâíåíèÿ ñôåðû óñëóã
è ïðîìûøëåííîñòè - ãëàâåíñòâóåò âîï-
ðîñ äîñòóïíîñòè. Ïî÷òè êàæäûé èç íàñ
ñïîñîáåí ðàçìåñòèòü òàðãåòèðîâàííóþ
ðåêëàìó èëè ïðîâåñòè ìèíè-èññëåäîâà-
íèÿ ðûíêà, êîãäà ìû ãîâîðèì î ïîïóëÿð-
íûõ óñëóãàõ. Ïðè ýòîì òå æå äåéñòâèÿ â
ïðîìûøëåííîñòè óñïåõà íå âîçûìåþò. À
èñïîëüçîâàíèå áîëåå óçêîíàïðàâëåííûõ
òåõíîëîãèé - äîðîãîå è íåïðîñòîå çàíÿ-
òèå, êîòîðîå íå âñå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå
â ñèëó ïðè÷èí, î êîòîðûõ Íèêîëàé ãîâî-
ðèë âûøå

Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî, ñóäÿ ïî âñåìó,

äàæå ñðåäè ñôåð, ïîêàçàâøèõ íèçêèé
ïðîöåíò, óðîâåíü îñîçíàíèÿ ïîòðåáíîñ-
òè äîñòàòî÷íî âûñîê. À âîïðîñ äîñòóï-
íîñòè ñïîñîáîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé â ìàðêåòèíãîâîì êîíñóëüòèðîâà-
íèè è R&D ðàáîòå âñ¸ ðàâíî áóäåò ðå-
ø¸í. Ëèáî íàìè ñ Âàìè, ëèáî êåì-òî
äðóãèì, òàêîâ òðåíä.

Òåïåðü ñðàâíèâàåì óðîâåíü îñîçíàí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ òåõ-
íîëîãèé ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçíûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, â ÷àñòíîñòè ÈÏ è ÎÎÎ.
Ñêîëüêî ïðîöåíòîâ Èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé è Îáùåñòâ ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ èñïîëüçóþò
ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè (äðóãèå ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè â Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå ïðåä-
ñòàâëåíû â íåäîñòàòî÷íîé ôîðìå èëè
ôîðìàòå, íå ïîäõîäÿùåì äëÿ àíàëèçà):

Î÷åâèäíî, íåìíîãî áîëüøàÿ ÷àñòü
ÎÎÎ îñîçíàííî èñïîëüçóåò ìàðêåòèíãî-
âûå òåõíîëîãèè: 61,9% ïðîòèâ 49,3%
äëÿ ÈÏ. Öèôðû êîììåíòèðóåò ñïåöèà-
ëèñò Branding Group «Become» ïî ïñèõî-
ëîãèè ýêîíîìèêè, ðóêîâîäèòåëü áðýí-
äèíã-ïðîåêòîâ, êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ íàóê Ô¸äîð ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ:

- Ýòè öèôðû ãîâîðÿò ìíå î ãëàâíîì:
âî-ïåðâûõ, ôàêò íåäîñòóïíîñòè ìàðêåòèí-
ãîâûõ óñëóã, î êîòîðîì ãîâîðèë Íèêîëàé,
âåðîÿòíî, ïåðåîöåíåí. Âåäü îáùèé ïðî-
öåíò ïðåäïðèÿòèé, àêòèâíûõ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè, äîñòàòî÷íî âûñîê äàæå äëÿ
ìîåãî ïñåâäîñòîëè÷íîãî ãîðîäà - Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà

Âî-âòîðûõ, ýòè öèôðû ãîâîðÿò ìíå
î òîì, ÷òî ÈÏ ÷àñòî ïîñòóïàþò êàê âû-
õîäöû êðóæêà «Î×óìåëûå ðó÷êè», ò.å. áå-
ðóòñÿ çà âñ¸ è ñðàçó íå ðàçáèðàÿ, áóäü
òî ñáûòîâàÿ ñòèìóëÿöèÿ èëè HR-áðåí-
äèíã. Ïðè ýòîì ëèøíèõ ÷àñîâ â ñóòêàõ
íèêòî íå äîáàâëÿë, ðîâíî êàê è äîïîë-
íèòåëüíûõ çíàíèé íåñêîëüêèõ íå âñåãäà
ñìåæíûõ îòðàñëåé. Ýòî, êðîìå ïðî÷åãî,
âåä¸ò ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü ñî
âðåìåíåì íå ìîæåò íàíÿòü ìàðêåòîëîãà
èëè áàíàëüíî PRùèêà ìåñòíîãî ðàçëèâà,
ðîâíî êàê è îïëàòèòü óñëóãè àóòñîðñå-
ðîâ. Äà, ýòà òåíäåíöèÿ áèçíåñ íåïðî-
ôåññèîíàëèçìà óæå íå òàê ñèëüíà è óãà-
ñàåò ñ êàæäûì ãîäîì, íî ñðåäè èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âñ¸ åù¸
íàìíîãî ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ, ÷åì ñðåäè
äðóãèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ðÿä äðó-
ãèõ ïðè÷èí, ïî ìîåìó ìíåíèþ, òàêæå îêà-
çûâàþò ñèëüíîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé, íî ÿ íàõîæó èõ ìåíåå çà-
íÿòíûìè.

È ïîñëåäíåé ïî ðàñïîëîæåíèþ, íî
íå ïî çíà÷åíèþ (âåäü ìû ÷àñòî îñòàâëÿ-
åì âñ¸ âêóñíîå íà ïîòîì, íåïðàâäà ëè?)
ìû äåëèìñÿ ñ Âàìè åù¸ îäíîé î÷åíü
èíòåðåñíîé ñòàòèñòèêîé. Ïî÷åìó ÷ëåíû
Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ âñ¸-òàêè ÿâëÿþò-
ñÿ òàêîâûìè è êîãî îíè âèäÿò â òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå.

Ðóêîâîäèòåëü Branding Group
«Become» Íèêîëàé ÂÅ×ÅÐÑÊÈÉ:

- Äóìàþ òóò êîììåíòèðîâàòü îñîáî
íå÷åãî. Ìû ñ÷èòàåì ýòè ïîêàçàòåëè áî-
ëåå ÷åì óáåäèòåëüíûìè. À ïîñëå íåî-
ôèöèàëüíîé áåñåäû ñ îäíèì èç ÷ëå-
íîâ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ Êðàñíîäàðñêîé
êðàåâîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëà-
òû ìû ïîíÿëè, ÷òî ýòè ðåçóëüòàòû äëÿ
íàøåãî êðàÿ, íàñ÷èòûâàþùåãî 33 ÒÏÏ,
âûäàþùèåñÿ. Ìîé ëè÷íûé îïûò îáùå-
íèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ýòè ñëîâà ïîä-
òâåðæäàåò.

×òî æå êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî
âñåõ ðåçóëüòàòîâ 1 ÷àñòè èññëåäîâàíèé
(âî 2-é ÷àñòè ïîëó÷èì îáùåãîðîäñêèå
ïîêàçàòåëè è ñðàâíèì ñ ïîêàçàòåëÿìè
÷ëåíîâ ÍÒÏÏ), òî îíè íåñêîëüêî ïðå-
âçîøëè îæèäàíèÿ â õîðîøåì ñìûñëå
ýòîãî ñëîâà. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, òåíäåí-
öèþ íà óëó÷øåíèå îæèäàåò ðîñò. À ìû
ïîñòàðàåìñÿ ïîìî÷ü êàê ñìîæåì

Âî âðåìÿ èññëåäîâàíèé ìû îùóòè-
ëè íåîáõîäèìîñòü áåñïëàòíîé äëÿ Âàñ
êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì íàøèõ êîì-
ïåòåíöèé: îòäåëüíûå ðàçäåëû ìàðêå-
òèíãà, áðåíäèíã, ðàçâèòèå ïåðñîíàëà.
Áëàãî ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîçâî-
ëÿþò ïðîâîäèòü òàêèå êîíñóëüòàöèè è â
ñåòè, â ò.÷. ïðè âèðòóàëüíîì ïðèñóò-
ñòâèè âñåõ 6 ÷ëåíîâ íàøåé êîìàíäû. À
âðåìÿ ìû ïîñòàðàåìñÿ íàéòè, åñëè ýòî
áóäåò äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî. Êàê
îáñòîÿò äåëà ñ ýòîé çàäóìêîé - îáÿçà-
òåëüíî Âàì ñîîáùèì. À ïîêà, óäà÷è âî
âñåõ íà÷èíàíèÿõ è óæå îñóùåñòâëÿåìûõ
ïðîåêòàõ. È ïîìíèòå, êàêîé áû íå áûë
âûáîð - äåëàéòå åãî ïðàâèëüíûì!

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÂÅÄÅÍÛ

BRANDING GROUP «BECOME»
ÏÐÈ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ ÍÒÏÏ,
HR-ÊÎÍÑÓËÜÒÀÍÒ:

HR-ÊÎÌÏÀÍÈß «ÍÀÉÄ¨Ì»

Ïðîâåäèòå ñâîé
îòïóñê âìåñòå

ñ «Åâðîïîé Òóð»

×ÒÎ ÄËß ÂÀÑ ÒÓÐÈÇÌ? ÏÎÅÇ-
ÄÊÀ ÇÀÃÐÀÍÈÖÓ? ÈËÈ, ÌÎ-
ÆÅÒ ÁÛÒÜ, ÝÊÑÊÓÐÑÈß Â ÑÎ-
ÑÅÄÍÈÉ ÃÎÐÎÄ? ×ËÅÍ ÍÒÏÏ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑ-
ÊÎÃÎ ÀÃÅÍÒÑÒÂÀ «ÅÂÐÎÏÀ
ÒÓÐ» ÊÀ×ÀÅÂÀ ÍÈÍÀ ÈËÜÈ-
ÍÈ×ÍÀ ÐÀÑÑÊÀÇÀËÀ ÍÀÌ Î
ÒÎÌ, ×ÒÎ ÒÓÐÈÇÌ – ÝÒÎ ÍÅ
ÏÐÎÑÒÎ ÇÍÀÊÎÌÑÒÂÎ Ñ ÍÎ-
ÂÛÌÈ ÌÅÑÒÀÌÈ, ÝÒÎ ÅÙÅ È
ÎÑÎÁÎÅ ÌÈÐÎÂÎÇÇÐÅÍÈÅ,
ÎÙÓÙÅÍÈÅ ÑÅÁß ×ÀÑÒÜÞ
ÍÀØÅÉ ÂÑÅËÅÍÍÎÉ.

- ÍÈÍÀ ÈËÜÈÍÈ×ÍÀ, ÏÎ×ÅÌÓ
ÂÛ ÇÀÍßËÈÑÜ ÒÓÐÈÇÌÎÌ?
- Òóðèçìîì çàíèìàþñü âñþ æèçíü,

ñ 17 ëåò. Êàê çàêîí÷èëà êîëëåäæ, ïî-
ñòóïèëà íà êóðñû ýêñêóðñîâîäà è íà-
÷àëà ðàáîòàòü â ýòîì æå ãîäó 1975 ïî-
ñòóïèëà â Êóáàíñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé
Óíèâåðñèòåò íà îòäåëåíèå ãåîãðàôèè
ñî ñïåöèàëèçàöèåé òóðèçì. 16 ëåò ïðî-
ðàáîòàëà â Íîâîðîññèéñêîì áþðî ïó-
òåøåñòâèé è ýêñêóðñèé ýêñêóðñîâîäîì
è ìåòîäèñòîì. Ïîòîì ìû âìåñòå ñ äðó-
ãèìè ýêñêóðñîâîäàìè âî ãëàâå ñ Ëè-
äèåé Âàñèëüåâíîé ×åêàíîâîé îòêðûëè
òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííûé êîîïåðàòèâ
«×àéêà». Ñâîþ òóðèñòè÷åñêóþ ôèðìó ÿ
îòêðûëà â 1994 ãîäó ãäå è ðàáîòàþ ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ

- ÊÀÊ ÂÛ ÄÓÌÀÅÒÅ, ÊÀÊÈÅ
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÍÓÆÍÛ, ×ÒÎÁÛ
ÓÑÏÅØÍÎ ÐÀÁÎÒÀÒÜ Â ÁÈÇ-
ÍÅÑÅ È ÊÎÍÊÐÅÒÍÎ Â ÒÓÐÈÇ-
ÌÅ?
- Íàäî ëþáèòü ñâîþ ðàáîòó è íå

ðàññ÷èòûâàòü ñðàçó íà áîëüøóþ ïðè-
áûëü. Òîãäà âñå ïîëó÷èòñÿ. Åñëè äó-
ìàòü òîëüêî î äåíüãàõ, ýòî, âî-ïåðâûõ,
íåèíòåðåñíî, à âî-âòîðûõ, âðÿä ëè ïðè-
âåäåò ê óñïåõó. Äëÿ ìåíÿ òóðèçì ýòî è
õîááè, è ðàáîòà.

À â íàøåé ñôåðå âàæíà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, çíàíèå äåëà, îáðàçîâàíèå, êîì-
ìóíèêàáåëüíîñòü, íó à ïîòîì óæå - âû-
äåðæêà è òåðïåíèå.

- ÁÛÂÀÞÒ ÑËÎÆÍÛÅ
ÊËÈÅÍÒÛ?
- Êîíå÷íî. Áëàãîäàðÿ ÑÌÈ è ñëó-

õàì ëþäè ñåãîäíÿ íå äîâåðÿþò òóðà-
ãåíòñòâàì. Ó íàñ åñòü ïîñòîÿííûå êëè-
åíòû, ñ êîòîðûìè íå âîçíèêàåò òàêèõ
ïðîáëåì. À âîò òå, êòî ïðèõîäèò â ïåð-
âûé ðàç, îòíîñÿòñÿ ñ íåäîâåðèåì. Èõ
ìîæíî ïîíÿòü: çà ïðîøëûé ãîä îáàíê-
ðîòèëîñü 10 òóðîïåðàòîðîâ. À êîãäà
âíåçàïíî îáàíêðîòèëàñü «Ëàíòà-òóð»,
äëÿ íàñ, êàê è äëÿ ìíîãèõ àãåíòñòâ, ýòî
áûëî øîêîì: ïðèøëîñü çà ñâîé ñ÷åò
áðîíèðîâàòü ïóòåâêè êëèåíòàì ÷åðåç
äðóãèõ òóðîïåðàòîðîâ è îòïðàâëÿòü
ëþäåé â çàïëàíèðîâàííûå òóðû.

Òîëüêî èíòóèöèÿ ïîìîãàåò ðàçîá-
ðàòüñÿ, ñ êåì ìîæíî ðàáîòàòü è ó êîãî
çàêàçûâàòü ïóòåâêè.

- ÊÀÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ Â ÒÓÐ-
ÁÈÇÍÅÑÅ ÂÛ ÌÎÆÅÒÅ ÎÁÎ-
ÇÍÀ×ÈÒÜ?
- ×òî êàñàåòñÿ òóðèçìà ïî Ðîññèè,

ìû íå óìååì âûñòðàèâàòü ïðàâèëüíî
ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó. Íàøè êóðîð-
òû â ìàå çàÿâëÿþò î÷åíü âûñîêèå öåíû,
à ïîòîì, îáíàðóæèâ, ÷òî ëþäåé íåò, ïó
áëèêóþò íèçêèå. Íî óæå â òåêóùåì ñå-
çîíå èíôîðìàöèÿ äî ëþäåé äîõîäèò
ïîçæå, è â èòîãå íåäîçàåçäû. Íå âñå
åùå àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ èíòåðíåòîì,
ïîýòîìó òðóäíî äîíåñòè îïåðàòèâíóþ
èíôîðìàöèþ.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ÿ ñ÷èòàþ òî,
÷òî ïîñëåäíåå âðåìÿ òóðîïåðàòîðû
ñòàëè ðàáîòàòü ñ òóðèñòàìè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, õîòÿ ðåàëèçîâûâàòü ïóòåâêè -
çàäà÷à òóðàãåíòñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó
êëèåíòîâ âîçíèêàþò áîëüøèå ñëîæíî-
ñòè: ñ îïëàòîé òóðà è îôîðìëåíèåì
íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ. È âîò òóò
íà÷èíàåòñÿ îáìàí, òóðèñòû ïðèõîäÿò,
æàëóþòñÿ! À ÷åì ïîìîæåøü, åñëè ÷åëî-
âåê ñàì äîáðîâîëüíî ïåðå÷èñëèë äåíü-
ãè íà êàêîé-òî ñ÷åò è íàõîäèòñÿ â ïîë-
íîé íåîïðåäåëåííîñòè: íè äîãîâîðà, íè
ïóòåâêè, íè äåíåã!

Òàêæå èíîãäà óäèâëÿåò íåãðàìîò-
íîñòü íàøèõ ëþäåé: ñíà÷àëà âûáèðàþò
òóð, à ïîòîì óçíàþò, ÷òî äëÿ ïîåçäêè çà
ðóáåæ íåîáõîäèì çàãðàíïàñïîðò, êîòî-
ðûé åùå è ïîëòîðà-äâà ìåñÿöà íóæíî
æäàòü, à â âèçîâûå ñòðàíû íóæíî åùå è
îòêðûâàòü âèçó! Íå ñòîèò çàáûâàòü è
ïðî òî, ÷òî çàãðàíïàñïîðò èìååò îãðà-
íè÷åííûé ñðîê äåéñòâèÿ.

- ÍÈÍÀ ÈËÜÈÍÈ×ÍÀ, ÐÀÑÑÊÀ-
ÆÈÒÅ, ×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÃÎÐßÙÀß
ÏÓÒÅÂÊÀ? ÊÓÄÀ ×ÀÙÅ ÂÑÅÃÎ
ÎÍÈ ÁÛÂÀÞÒ?
- Ìíîãèå ïðèõîäÿò ê íàì ñ ôðà-

çîé: «Õî÷ó ãîðÿùóþ ïóòåâêó!» À ÷òî ýòî
òàêîå? Ýòî ñïåöïðåäëîæåíèå, êîòîðîå
âîçíèêàåò, êîãäà ïðåäëîæåíèå ïðåâû-
øàåò ñïðîñ: êîãäà â àýðîïîðòàõ ñòîÿò
ïîëóïóñòûå ñàìîëåòû, à íà êóðîðòàõ -
íå çàïîëíåííûå îòåëè. Âûâîä òàêîé:

ÈÍÒÅÐÂÜÞ
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18 Ëàõìàí Ð.Ò.
19 Çîðèíó Å.Â.
20 Àôàíàñèàäè Þ.Ê.
20 Êîâàëü Ê.Â.
20 Èâàíîâà Å.Í.
21 Øóãóðîâà Ã.Ñ.
23 Àíòîøåâñêóþ Å.Â.
23 Ëåáåäèíåö À.Ã.
24 Ìîòîðíóþ Ë.Â.
25 Ìîë÷àíîâà Ñ.Â.
25 Ñàïóíîâó È.Þ.
27 Êíÿçåâà Ñ.Î.
28 Ñòàíêåâè÷ Ý.Ý.
28 Õàòüêî Í.À.
29 Àçàòÿí Ñ.À.
30 Ãàéäà Â.Þ.

Ãîñòèíè÷íûé

Êîìïëåêñ

ÁÐÈÃÀÍÒÈÍÀ

353907, ã. Íîâîðîññèéñê,
Àíàïñêîå øîññå, 18
Òåë: 7 8617 216401/216686
Ôàêñ: 7 8617 216775/216446
e-mail: hotel_brigantina@mail.ru
www.hotel-brigantina.ru

Â ãîñòèíèöà äåëîâîãî
íàçíà÷åíèÿ

(òðè çâåçäû) «Áðèãàíòèíà»
ïîñëå òðóäîâîãî äíÿ ãîñòè

ìîãóò îòäîõíóòü
â íî÷íîì áàðå, ðàñïîëîæåííîì

â ñàìîì çäàíèè ãîñòèíèöû. Ê
óñëóãàì ãîñòåé êîíôåðåíö-çàë,

áèçíåñ- öåíòð, WiFi,
îôèñíûå ïîìåùåíèÿ,

áàíêîìàòû, àâòîñòîÿíêà.
Ïèòàíèå â óþòíîì êàôå,

çàâòðàêè ïî òèïó «øâåäñêèé
ñòîë».

5 èþëÿ 2012 ãîäà ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå åæåêâàðòàëüíîå çàñåäàíèå
Ïðàâëåíèÿ ÍÒÏÏ, íà êîòîðîì áûëè âðó÷åíû ñâèäåòåëüñòâà íîâûì ÷ëåíàì

Ïàëàòû! Êðîìå òîãî, â ïîâåñòêå äíÿ âàæíûì ïóíêòîì ñòàëè ïðèíÿòèå
íîâîé ðåäàêöèè Ïîëîæåíèÿ î ÷ëåíñòâå è Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ÍÒÏÏ íà

âòîðîå ïîëóãîäèå 2012 ãîäà.

Îáíîâëåííûì
ñîñòàâîì

â íîâîå ïëàâàíèå!
êîìàíäà ëó÷øèõ

Ìû ïîçäðàâëÿåì íîâûõ ÷ëåíîâ Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû è æåëàåì èì

óñïåøíîãî áèçíåñà!

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì Ïîëîæåíè-
åì î ÷ëåíñòâå ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íà âûáîð 5 ÷ëåíñêèõ ïàêåòîâ:

ÑÒÀÐÒÎÂÛÉ,
ÁÀÇÎÂÛÉ,
ÁÈÇÍÅÑ-ÊËÀÑÑ,
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ
ÏÀÐÒÍÅÐ ÍÒÏÏ è
VIP-ÏÀÐÒÍÅÐ ÍÒÏÏ.
Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåì íà ÑÒÀÐ-

ÒÎÂÛÉ ïàêåò (2 000 ðóáëåé â ãîä), ñðîê
äåéñòâèÿ êîòîðîãî òåïåðü îãðàíè÷åí äâó-
ìÿ ãîäàìè. Ýòî ïîëîæåíèå êàñàåòñÿ âñåõ
÷ëåíîâ ÍÒÏÏ, ðàíåå âûáðàâøèõ ÷ëåíñêèé
ïàêåò óêàçàííîé ñòîèìîñòè. Ïî èñòå÷å-
íèè ýòîãî âðåìåíè ïðåäïðèÿòèå-÷ëåí Ïà-
ëàòû äîëæíî ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïåðåõî-
äå íà áîëåå ñòàòóñíûé ïàêåò.

Åùå îäíî íîâøåñòâî – ïàêåò «Èí-
ôîðìàöèîííûé ïàðòíåð ÍÒÏÏ». Òåïåðü
âû ìîæåòå ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííûå âîçìîæíî-
ñòè ÍÒÏÏ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâîåãî áèç-
íåñà.

×ëåíû Ïðàâëåíèÿ åäèíîäóøíî îäîá-
ðèëè íîâûå äîêóìåíòû. Ñ íîâîé ðåäàê-
öèåé Ïîëîæåíèÿ î ÷ëåíñòâå â ÍÒÏÏ è
Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé íà âòîðîå ïîëóãî-
äèå 2012 ãîäà âû ìîæåòå îçíàêîìèòüñÿ
íà íàøåì ñàéòå http://www.ntpp.biz/.

Äîõîä Âàøåé êîìïàíèè ïà-
äàåò? ×òî ãîâîðÿò îá ýòîì Âàøè
ñîòðóäíèêè? Íåñåçîí? Äëÿ Âà-
øåãî áèçíåñà ñåé÷àñ ñåçîí? Êàê
ïðîæèòü îñåíü è çèìó? ×òî ñäå-
ëàòü, ÷òîáû äîõîä ðîñ ïîñòîÿí-
íî?

Ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè
«Ôåíèêñ 7» - ïðåçèäåíò ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà Áèçíåñ Ôîðâàðä Íî-
âîðîññèéñê Íàòàëüÿ Ëóçóì ïðè-
ãëàøàåò Âàñ

30-31 èþëÿ
íà ñåìèíàð

äëÿ âëàäåëüöåâ è
ðóêîâîäèòåëåé áèçíåñà

«Êàê óâåëè÷èòü äîõîä
â íåñåçîí».

Òåõíîëîãèþ óâåëè÷åíèÿ äî-
õîäà â íåñåçîí ïðåäîñòàâëÿåò
ïðåçèäåíò ìåæäóíàðîäíîé êîì-
ïàíèè Áèçíåñ Ôîðâàðä Âëàäè-
ìèð Èëüè÷ Êóñàêèí

Âëàäèìèð Êóñàêèí - ñîçäà-
òåëü óñïåøíûõ áèçíåñîâ, êîí-
ñóëüòàíò ìåæäóíàðîäíîãî óðîâ-
íÿ, ó÷åíûé è ïðàêòèê, íàöåëåí-
íûé íà ðåçóëüòàòû, à íå òåîðèþ

Âëàäèìèð Èëüè÷ - îäèí èç
îñíîâàòåëåé êëèìàòè÷åñêîãî
ðûíêà Ðîññèè. Ïîñòðîèë è âû-
âåë íà ëèäèðóþùèé óðîâåíü íå-
ñêîëüêî êîìïàíèé: Êîíñîðöèóì
«Ñåâåðíàÿ èìïåðèÿ», Òîðãîâûé
äîì «Áåëàÿ Ãâàðäèÿ» - «ìîíñò-
ðû» ðûíêà êëèìàòè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, âèòàìèííàÿ êîìïà-
íèÿ «Ôîðìóëà æèçíè», ìåæäóíà-
ðîäíàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïà-
íèÿ BusinessForward è äð. Âëà-
äèìèð íèêîãäà íå áûë ïðîñòî
ëåêòîðîì èëè òåîðåòèêîì

Ó íàñ áîëåå 50 ïàðòíåðîâ è
27 ïðåäñòàâèòåëüñòâ

Íàøè êëèåíòû:
BMW , SONY, TOYOTA,

WorldClass, Áàíê Êóáàíüêðåäèò,
Microsoft, TATNEFT, Nestle,
Panasonic, TOSHIBA, VOLVO,
KARCHER, Black Star, Ñâÿçíîé,
ÔÎÐÅÌÀ êóõíè, Ôàáðèêà ìåáå-
ëè 8ìàðòà, ÑÁÅÐÁÀÍÊ,ËÀÄÀ,
IMPERIAL HOTEL, UNILEVER, Åâ-
ðîñåòü è åùå 10 000 îòëè÷íûõ
êîìïàíèé!

ÑÐÎ×ÍÎ

ïîçâîíèòå è

çàïèøèòåñü!
Ñòîèìîñòü áóäåò

óâåëè÷èâàòüñÿ êàæäóþ íåäåëþ.

ÏÐÈÃËÀØÀÅÌ ÍÀ ÑÅÌÈÍÀÐ

Êàê óâåëè÷èòü
äîõîä

â íåñåçîí?

òåë: 8(8617)

62-22-03,
8-918-396-14-37,

bf_novoros@mail.ru

Ôèëèàë ìåæäóíàðîäíîãî
àðìÿíî-êàçà÷üåãî

îáúåäèíåíèÿ äðóæáû
è ñîòðóäíè÷åñòâà

Branch international
compani of Armenian-

cossak friend ship
and collaboration

ã.Íîâîðîññèéñê,
ïð. Äçåðæèíñêîãî, 211,

ñòðîåíèå 146

Çà÷åì Íîâîðîññèéñêó...
èíòåðâüþ

– ×òî, íà Âàø âçãëÿä,
îòëè÷àåò ïðîäóêöèþ MARY
COHR îò äðóãèõ
êîñìåòè÷åñêèõ áðåíäîâ?
— Êîíöåïòóàëüíî â ïðîèçâîäñòâå

êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðèìåíÿåòñÿ ñû-
ðüå òîëüêî èç ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ óãîë-
êîâ ìèðà, ïðèáàâüòå ê ýòîìó èñïîëüçî-
âàíèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé äëÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî êîíòðîëÿ ãåíåòè÷åñêîé ÷èñòîòû
êîìïîíåíòîâ. Âñå âìåñòå ðîæäàåò óíè-
êàëüíóþ ôîðìóëó MARY COHR – èñòèí-
íûå øåäåâðû êîñìåòîëîãèè, â êîòîðûõ
íå ñîäåðæàòñÿ ïàðàáåíîâûå êîíñåðâàí-
òû, àëëåðãåíû è îïàñíûå âåùåñòâà. ß óæå
íå ãîâîðþ î ñòðîãèõ ñòàíäàðòàõ ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷åòêîì îò-
ñëåæèâàíèè ðåöåïòóðû, áàêòåðèàëüíîé
÷èñòîòû è êîíòðîëå êà÷åñòâà íà êàæäîì
ýòàïå – îò ïðîáèðêè äî óïàêîâêè. Âåäü
ó MARY COHR åñòü ñîáñòâåííûé êðóïíåé-
øèé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð, ãäå
è ïðîèñõîäèò ñîçäàíèå è ïîñòîÿííîå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå äîñòèæåíèé ìàðêè.

– Ñîâðåìåííûå æåíùèíû
âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ
ê àïïàðàòíîé êîñìåòîëîãèè.
Êàêîâî Âàøå ìíåíèå
íà ýòîò ñ÷åò?
– Ñîâñåì íåäàâíî äîáèòüñÿ îùóòè-

ìîãî ðåçóëüòàòà - óäàëèòü ìîðùèíû, ïîä-
òÿíóòü êîæó ìîæíî áûëî, ðåøèâøèñü íà
ïëàñòè÷åñêóþ îïåðàöèþ. Òåïåðü æå êîñ-
ìåòîëîãèÿ ëèöà è òåëà ïåðåæèâàåò êà÷å-
ñòâåííî íîâûé ýòàï, è çäåñü íà ïåðâûé
ïëàí âûäâèãàåòñÿ àïïàðàòíàÿ êîñìåòî-
ëîãèÿ, ñ óñïåõîì çàìåíÿþùàÿ õèðóðãè-
÷åñêîå âìåøàòåëüñòâî. Ïðîöåäóðû áå-
çîïåðàöèîííîãî îìîëîæåíèÿ ëèöà ìà-
ëîòðàâìàòè÷íû, îíè íå îñòàâëÿþò íà êîæå
ðóáöîâ è êàêèõ-ëèáî äðóãèõ âèäèìûõ
ñëåäîâ, ê òîìó æå âñå ýòè ñïîñîáû áåçî-
ïàñíû.

Óíèêàëüíûå àïïàðàòíûå ðàçðàáîòêè
MARY COHR ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ðåçóëü-
òàò, ñðàâíèìûé ñ ðåçóëüòàòîì ìåçîòåðà-
ïèè, íî áåç ïîáî÷íûõ äåéñòâèé è â àò-
ìîñôåðå óäîâîëüñòâèÿ è ðåëàêñà.

Óõîäû íà àïïàðàòå CATIOVITAL LIFT
MARY COHR- ýòî óíèêàëüíûå òåõíîëîãèè

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 3 ãëóáîêîãî î÷èùåíèÿ, âîññòàíàâëèâàþùå-
ãî è îìîëàæèâàþùåãî óõîäà çà êîæåé ñ
ïðèìåíåíèåì íå èìåþùåãî àíàëîãîâ àï-
ïàðàòà è ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ êîñ-
ìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Óíèêàëüíàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ñòèìóëÿöèè ìûøö ëèöà òîêàìè ñ
ïàðàìåòðàìè, ïîäîáðàííûìè è çàïàòåí-
òîâàííûìè êîìïàíèåé MARY COHR, ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò ìãíîâåííîãî
ëèôòèíãà, êîððåêöèè è ïîäòÿæêè îâàëà
ëèöà, ñîêðàùåíèÿ ìîðùèí, ïîäòÿæêè
êîæè øåè. Ðàçãëàæèâàþòñÿ íîñîãóáíûå
ñêëàäêè, «ãóñèíûå ëàïêè» ó ãëàç, ïðèïîä-
íèìàþòñÿ óãîëêè ãóá è âíåøíèå óãîëêè
ãëàç, ðàçãëàæèâàþòñÿ ìîðùèíû íà ëáó è
ìåæäó áðîâåé.

Ðåçóëüòàòû òàêîé ïðîãðàììû ïîðà-
äóþò äàæå ñàìûõ âçûñêàòåëüíûõ êëèåí-
òîâ, ò.ê. áóäóò çàìåòíû óæå ïîñëå ïåðâî-
ãî ñåàíñà SPA-óõîäà, à ïîñëå ïîëíîöåí-
íîãî êóðñà âû çàõîòèòå, êàê ìèíèìóì, îò-
ëîæèòü ïëàñòè÷åñêóþ îïåðàöèþ.

Ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
óíèêàëüíûìè

ïðîôåññèîíàëüíûìè
ïðîãðàììàìè è

êîñìåòè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè MARY COHR â

ã. Íîâîðîññèéñêå Âû
ñìîæåòå òîëüêî â Öåíòðå

ôðàíöóçñêîé
êîñìåòîëîãèè ïî àäðåñó:

óë. Ñîâåòîâ, 13-à.
òåë.: (8617)

64-46-20
www.mary-cohr.ru

âíèìàíèå!

À ê «Êîìàíäå
ëó÷øèõ» íà ýòîò ðàç

ïðèñîåäèíèëèñü:
1. ÀêâàÍåî, ÎÎÎ
2. Âåñíà, Òîâàðèùåñòâî ñîá-
ñòâåííèêîâ æèëüÿ
3. Ãåëåäæèê-Áàíê, ÎÀÎ
(Äîï.îôèñ
â ã.Íîâîðîññèéñêå)
4. Êóñîâ Èãîðü Èâàíîâè÷, ÈÏ
5. Íîâî-Òðàíñ, ÎÎÎ
6. Ïðîìûøëåííî-êîììåð÷åñ-
êàÿ êîìïàíèÿ, ÎÎÎ
7. Ïðîìýêñïåðò, ÎÎÎ
8. Òåïëîñåðâèñ, ÎÎÎ
9. ×åðíîìîðñåðâèñ, ÎÎÎ
10. Ýëüäîðàäî, ÎÎÎ
11. Þã-Ýêñïåðò, ÎÎÎ
12. Þæíàÿ Áóíêåðíàÿ êîìïàíèÿ,
ÎÎÎ
13. Þæíàÿ òåõíè÷åñêàÿ êîìèñ-
ñèÿ, Ýêñïåðòíî-îáðàçîâàòåëüíîå
÷àñòíîå ó÷ðåæäåíèå
14. Þðèäè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ
«Áåðåñíåâ è ïàðòíåðû»,
ÎÎÎ

ÈÍÒÅÐÂÜÞ

÷åì õóæå ðàáîòàåò òóðîïåðàòîð, òåì
áîëüøå ñïåöïðåäëîæåíèé.

Â ýòîì ãîäó òàêèå ïðåäëîæåíèÿ
áûëè ïî Òóðöèè, Åãèïòó. Â âèçîâûå
ñòðàíû òàê íàçûâàåìûå «ãîðÿùèå
òóðû» ìîãóò áûòü òîëüêî äëÿ òåõ, ó êîãî
îòêðûòà ìóëüòèâèçà.

- ÊÀÊÈÅ ÑÒÐÀÍÛ ÏÎËÜÇÓÞÒ-
Ñß ÁÎËÜØÎÉ ÏÎÏÓËßÐÍÎÑ-
ÒÜÞ È ÁÅÇ ÑÏÅÖÏÐÅÄËÎÆÅ-
ÍÈÉ?
- Ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå

ïðèâëåêàåò ïóòåøåñòâåííèêîâ Ãðåöèÿ.
Äâà ÷àñà íà ñàìîëåòå è òû â äðóãîé
ñòðàíå, ïðè÷åì Ãðåöèÿ î÷åíü áëèçêà
Ðîññèè: ïðàâîñëàâíàÿ ðåëèãèÿ, ìíî-
ãî ðóññêîãîâîðÿùèõ. Áîëåå òîãî, åñëè
âû õîòèòå ñîâìåñòèòü îòäûõ íà ïëÿæå
ñ ýêñêóðñèÿìè, Ãðåöèÿ – òî, ÷òî íóæ-
íî : ïðåêðàñíàÿ ýêñêóðñèîííàÿ ïðî-
ãðàììà, øóáíûå òóðû, Ýãåéñêîå ìîðå
ñ òåïëûìè ïåñ÷àíûìè ïëÿæàìè.

Êñòàòè, ñåé÷àñ ìíîãèå ïîêóïàþò
â Ãðåöèè íåäâèæèìîñòü: îíà òàì çíà-
÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì â Ðîññèè.

Òàêæå áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ
ïîëüçóåòñÿ ×åõèÿ (â òàêîì òóðå ìîæ-
íî ïîñåòèòü ýêñêóðñèè â Ãåðìàíèþ è
Àâñòðèþ).

Èòàëèÿ è Èñïàíèÿ òàêæå çàñëó-
æèâàþò âíèìàíèÿ: òàì òîæå ìîæíî
ñîâìåñòèòü îòäûõ ñ ýêñêóðñèÿìè:
Áàðñåëîíà, Âåíåöèÿ, Ðèì, è ò. ä.

Èíòåðåñíî ëåòîì ñúåçäèòü â òóð
«×åòûðå ñåâåðíûõ ñòîëèöû» ïî ñêàí-
äèíàâñêèì ñòðàíàì: òàì ïðîõëàäíî è
î÷åíü êðàñèâî.

Íó è êîíå÷íî ïðîäîëæàþò
ïîëüçîâàòüñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ýêñêóð-
ñèîííûå òóðû: «Êðûìñêàÿ êðóãîñâåò-
êà», «Çîëîòîå êîëüöî Ðîññèè», íó è, áå-
çóñëîâíî, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ñ ïîñòî-
ÿííûì óñïåõîì ïðîäàþòñÿ ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíûå ïóòåâêè â ÊàâÌèíÂî-
äû, ñàíàòîðèè ×åðíîìîðñêîãî ïîáå-
ðåæüÿ, ñàíîòîðèè Óêðàèíû (Òðóñêàâåö)
è Áåëîðóññèè.

- ÃÄÅ ÑÀÌÈ ÎÁÛ×ÍÎ
ÎÒÄÛÕÀÅÒÅ?
- ß ëþáëþ íàøå ìîðå. Åçæó íà

ïëÿæ êàæäûé äåíü.
- À ÏÓÒÅØÅÑÒÂÎÂÀÒÜ
ËÞÁÈÒÅ?
- ß áûëà â 35 ñòðàíàõ ìèðà.
- À ×ÒÎ ÏÐÎÈÇÂÅËÎ ÑÀÌÎÅ
ÁÎËÜØÎÅ ÂÏÅ×ÀÒËÅÍÈÅ?
- Îñòðîâ Ìàäåéðà. Òàì âñåãäà

âåñíà: òåïëî, âñå öâåòåò, ïî÷òè âñå âðå-
ìÿ îäèíàêîâûå òåìïåðàòóðû è òåï-
ëûé îêåàí.

- ×ÒÎ ÏÎÑÎÂÅÒÓÅÒÅ ÏÎÑÌÎÒ-
ÐÅÒÜ Â ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÌ
ÊÐÀÅ?
- ×òîáû ïîëó÷èòü ýñòåòè÷åñêîå

óäîâîëüñòâèå, ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî
åõàòü äàëåêî. Ïîñåòèòå íàø êðàé: Êàâ-
êàç, ëåñà è ðåêè, ñòåïè è îçåðà, äâà
ìîðÿ è ãîðû. Ãóàìñêîå óùåëüå, Ãîðÿ-
÷èé êëþ÷ (êñòàòè, âîäà òàì ãîðàçäî
ëó÷øå, ÷åì â Ãåðìàíèè â Áàäåí-Áàäå-
íå), ëèìàíû ñ íåîáûêíîâåííûìè ëî-
òîñàìè, ãðÿçåâûå âóëêàíû è áàññåéíû
ñ ìèíåðàëüíîé âîäîé, Ïøàäñêèå âî-
äîïàäû.

Ïðè÷åì, âñþ ýòó êðàñîòó ìîæíî
ïîñìîòðåòü â âûõîäíûå äíè. Ìû ïðåä-
ëàãàåì òàêóþ ïðîãðàììó äëÿ æèòå-
ëåé íàøåãî ãîðîäà.

- ÄÀÉÒÅ ÍÀÏÓÒÑÒÂÈÅ
ÍÀØÈÌ ×ÈÒÀÒÅËßÌ.
- ß ñ÷èòàþ òàê: äîìà, êâàðòèðû,

ìàøèíû, çîëîòî, íàðÿäû – íè÷åãî èç
ïåðå÷èñëåííîãî ìû íå âîçüìåì ñ
ñîáîé â òîò ìèð, ìû óíåñåì òîëüêî
ñâîè âïå÷àòëåíèÿ, ýìîöèè. Ýòèì ïðå-
íåáðåãàòü íåëüçÿ, íàäî åçäèòü, íàñëàæ-
äàòüñÿ, ïîçíàâàòü ìèð. Âî âðåìÿ òà-
êèõ ïîåçäîê ïîÿâëÿåòñÿ äðóãîå ìè-
ðîâîççðåíèå: ïðèõîäèò ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî ëþäè áëèçêè, ÷òî ñòðàíû íå
òàê äàëåêî äðóã îò äðóãà. Ýòî Ðîññèÿ
îãðîìíàÿ, à êîãäà åäåøü ïî Åâðîïå
íà àâòîáóñå, ñòðàíû ìåëüêàþò î÷åíü
áûñòðî, òàì íåò ãðàíèö - òîëüêî òàá-
ëè÷êè. È ïîíèìàåøü, ÷òî òû - ÷åëîâåê
íå òîëüêî ñâîåãî ãîðîäà, êðàÿ ñòðàíû,
òû – ÷àñòü íàøåé áîëüøîé ïëàíåòû
Çåìëÿ.

Îêîí÷àíèå.
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Ïðîâåäèòå ñâîé
îòïóñê âìåñòå

ñ «Åâðîïîé Òóð»
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ñïåöèàëüíûé
ïðîåêò

ïðàâîâàÿ îöåíêà

Áèçíåñ â æèëîì ïîìåùåíèè

ÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÍÞ
#9-10 [132-133], 11/07/12

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â æèëîì
ïîìåùåíèè îíî íå äîëæíî òåðÿòü
ñâîåãî íàçíà÷åíèÿ (áûòü ïðèãîä-
íûì äëÿ ïðîæèâàíèÿ). Ó ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ äîëæíû áûòü äîêó-
ìåíòû, êîòîðûå ìîãóò ïîäòâåðäèòü
ïðàâîìåðíîñòü âëàäåíèÿ è
ïîëüçîâàíèÿ æèëûì ïîìåùåíè-
åì. Ñîîòâåòñòâóþùèì äîêóìåí-
òîì ìîæåò âûñòóïàòü êàê äîãîâîð
íàéìà, òàê è äîãîâîð áåçâîçìåç-
äíîãî ïîëüçîâàíèÿ æèëûì ïîìå-
ùåíèåì (äîãîâîð ññóäû).

- Ñîãëàñíî äîãîâîðó ññóäû
ññóäîäàòåëü (ñîáñòâåííèê) ïåðå-
äàåò â áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâà-
íèå æèëîå ïîìåùåíèå ññóäîïî-
ëó÷àòåëþ (ãðàæäàíèíó-ïðåäïðè-
íèìàòåëþ). Ïîñêîëüêó Ãðàæäàíñ-
êèé êîäåêñ íå óñòàíîâèë ñïåöè-
àëüíûõ òðåáîâàíèé ê ôîðìå äî-
ãîâîðà ññóäû, òî ñëåäóåò ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ îáùèìè ïîëîæåíèÿ-
ìè î äîãîâîðå àðåíäû (ïèñüìåí-
íàÿ ôîðìà, óêàçàíèå ñðîêà äîãî-
âîðà – 11 ìåñÿöåâ ñ âîçìîæíîñ-
òüþ àâòîìàòè÷åñêîé ïðîëîíãà-
öèè).

- Ïðè çàïîëíåíèè çàÿâëåíèÿ
íà ðåãèñòðàöèþ â ÈÔÍÑ â êà÷å-
ñòâå ÈÏ íåîáõîäèìî áóäåò óêà-
çàòü àäðåñ ðåãèñòðàöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ – ñîîòâåòñòâóþùåå æè-
ëîå ïîìåùåíèå (ï. 3 ñò. 8 ÔÇ «Î
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
þðëèö è ÈÏ»).

- Ïðåäïðèíèìàòåëü è (èëè)
ñîáñòâåííèê æèëîãî ïîìåùåíèÿ
íå äîëæíû óâåäîìëÿòü êàêèå-
ëèáî îðãàíèçàöèè î ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â æèëîì
ïîìåùåíèè. Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâ-
ëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
16.07.2009 ¹ 584 «Îá óâåäîìè-
òåëüíîì ïîðÿäêå íà÷àëà îñóùå-

âîïðîñ-îòâåò

Äîïëàòû çà âðåäíîñòü:
ïëàòèòü èëè íå ïëàòèòü?

ÍÀ ÂÎÏÐÎÑ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ ÎÒÂÅÒÈËÀ
ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÎÎÎ «ÑÎÂÅÒÍÈÊÚ»
ÁÓØÓÅÂÀ ÈÐÈÍÀ ÏÅÒÐÎÂÍÀ.

- Ñëåäóåò ëè äîïëà÷èâàòü ñîòðóäíèêàì çà
ðàáîòó ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè

óñëîâèÿìè òðóäà?

- Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ Ð
12.0.009-2009 «ÑÈÑÒÅÌÀ ÓÏ-
ÐÀÂËÅÍÈß ÎÕÐÀÍÎÉ ÒÐÓÄÀ ÍÀ
ÌÀËÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ», à òàê-
æå ñî ñòàòüåé 129 Òðóäîâîãî
êîäåêñà çàðàáîòíàÿ ïëàòà - âîç-
íàãðàæäåíèå çà òðóä â çàâèñè-
ìîñòè îò êâàëèôèêàöèè ðàáîò-
íèêà, ñëîæíîñòè, êîëè÷åñòâà, êà-
÷åñòâà è óñëîâèé âûïîëíÿåìîé
ðàáîòû, à òàêæå êîìïåíñàöèîí-
íûå âûïëàòû (äîïëàòû è íàäáàâ-
êè) çà ðàáîòó â óñëîâèÿõ îòêëî-
íÿþùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ è óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ äëÿ âîçìåùåíèÿ
ðàáîòíèêàì çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ
èñïîëíåíèåì èìè òðóäîâûõ èëè
èíûõ ïðåäóñìîòðåííûõ Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îáÿçàííîñòåé.
Ê ðàñõîäàì íà îïëàòó òðóäà îò-
íîñÿòñÿ íà÷èñëåíèÿ ñòèìóëèðó-
þùåãî è (èëè) êîìïåíñàöèîííî-
ãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ ðåæè-
ìîì ðàáîòû è óñëîâèÿìè òðóäà,
â òîì ÷èñëå íàäáàâêè ê òàðèô-
íûì ñòàâêàì è îêëàäàì çà ðà-
áîòó â òÿæåëûõ è âðåäíûõ óñëî-
âèÿõ òðóäà.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äåíåæíûõ
êîìïåíñàöèé ñâîèì ðàáîòíèêàì
çà ðàáîòó ñ âðåäíûìè è (èëè)
îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà ðà-
áîòîäàòåëþ ñëåäóåò:

-ïðîâåñòè àòòåñòàöèþ ðàáî-
÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà;

-èìåòü ïåðå÷åíü ðàáîò ñ
âðåäíûìè (îïàñíûìè) óñëîâèÿ-
ìè òðóäà;

-óñòàíîâèòü êîíêðåòíûå ðàç-
ìåðû äåíåæíûõ êîìïåíñàöèé.

Ñòàòüåé 147 Òðóäîâîãî êî-
äåêñà ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ðà-
áîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òÿæåëûõ
ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è
(èëè) îïàñíûìè è èíûìè îñîáû-
ìè óñëîâèÿìè òðóäà, óñòàíàâëè-
âàåòñÿ îïëàòà òðóäà â ïîâûøåí-
íîì ðàçìåðå ïî ñðàâíåíèþ ñ òà-
ðèôíûìè ñòàâêàìè (îêëàäàìè)
óñòàíîâëåííûìè äëÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ðàáîò ñ íîðìàëüíûìè óñ-
ëîâèÿìè. Ïåðå÷åíü òÿæåëûõ ðà-

áîò, ðàáîò ñ âðåäíûìè è (èëè)
îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà
îïðåäåëÿåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷å-
òîì ìíåíèÿ Ðîññèéñêîé òðåõ-
ñòîðîííåé êîìèññèè ïî ðåãó-
ëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé.

Êîíêðåòíûé ðàçìåð äîï-
ëàò óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ðå-
çóëüòàòàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÷. 1 Ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 870 îò
20 íîÿáðÿ 2008 ã., íî íå ìåíåå
4% ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà
36 ÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå è
7 êàëåíäàðíûõ äíåé îòïóñêà
äîïîëíèòåëüíî.

Âûïëàòû êîìïåíñàöèîí-
íîãî è ñòèìóëèðóþùåãî õà-
ðàêòåðà äëÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿ-
òûõ íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáî-
òàõ ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñ-
íûìè è èíûìè îñîáûìè óñ-
ëîâèÿìè òðóäà, óñòàíîâëåííûå
ðàáîòîäàòåëåì, êîëëåêòèâíûì
è (èëè) òðóäîâûì äîãîâîðà-
ìè, ó÷èòûâàþòñÿ â ñîñòàâå ðàñ-
õîäîâ íà îïëàòó òðóäà ïðè îï-
ðåäåëåíèè íàëîãîâîé áàçû ïî
íàëîãó íà ïðèáûëü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñò. 219
Òðóäîâîãî êîäåêñà, â ñëó÷àå
îáåñïå÷åíèÿ íà ðàáî÷èõ ìåñ-
òàõ áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðó-
äà, ïîäòâåðæäåííûõ ðåçóëüòà-
òàìè àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò
ïî óñëîâèÿì òðóäà èëè çàê-
ëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ýê-
ñïåðòèçû óñëîâèé òðóäà, êîì-
ïåíñàöèè ðàáîòíèêàì íå óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ.

âíèìàíèå!
Çà þðèäè÷åñêîé

êîíñóëüòàöèåé îáðàùàéòåñü
â ÎÎÎ «ÑîâåòíèêÚ»

ïî òåë.: 8 918 64 07 333,
8 961 59 666 67 -

Áóøóåâà Èðèíà Ïåòðîâíà.

ÍÀ ÇÀÌÅÒÊÓ:

Êàêèå ôàêòîðû

ÿâëÿþòñÿ

âðåäíûìè?

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ

ñàíèòàðíûõ íîðì îòíîñÿò-

ñÿ ê òàêèì ïàðàìåòðàì,

êîòîðûå äîëæíû ñîáëþ-

äàòüñÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ,

êàê:
* Îñâåùåííîñòü;

* Ýëåêòðîìàãíèòíûå

èçëó÷åíèÿ;

* Øóì;

* Ìèêðîêëèìàò

(õîëîäíîãî è òåïëîãî

ïåðèîäà);

* Ñîäåðæàíèå

âðåäíûõ âåùåñòâ

â âîçäóõå ðàáî÷åé

çîíû.

Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü ïëàíèðóåò îñóùåñòâëÿòü êîíñóëüòàöèîííóþ (ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ) äåÿòåëüíîñòü
â æèëîì ïîìåùåíèè. Æèëîå ïîìåùåíèå íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ìàòåðè, èìååòñÿ èçîëèðîâàííûé âõîä â äàííîå ïîìåùåíèå.
Ïàðòí¸ð êîìïàíèè ÎÎÎ «Ýñòîê-Êîíñàëòèíã» ÊÈÐÀÊÎÑßÍ Ñóñàíà Àðñåíîâíà ïðîêîíñóëüòèðîâàëà ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:
1. Èìååò ëè ïðàâî èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â æèëîì ïîìåùåíèå?
2. Êàêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,

îñóùåñòâëÿåìîé â æèëîì ïîìåùåíèè?

ñòâëåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè»
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè íå ïî-
ïàäàþò â ïåðå÷åíü òåõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, î êîòîðûõ íåîáõîäè-
ìî óâåäîìëÿòü êàêèå-ëèáî îðãà-
íû âëàñòè. Òðåáóåòñÿ ëèøü âñòàòü
íà ó÷åò â ÔÑÑ è Ïåíñèîííûé ôîíä
ñ ìîìåíòà ïðèåìà íà ðàáîòó ïåð-
âîãî ñîòðóäíèêà.

- Ïðè ýòîì â æèëîì ïîìåùå-
íèè ðàçìåùàòü ñîòðóäíèêîâ íå-
äîïóñòèìî. ÆÊ ÐÔ óñòàíàâëèâà-
åò ïðàâèëî î âîçìîæíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
æèëîì ïîìåùåíèè ãðàæäàíèíà,
ïðîæèâàþùåãî â äàííîì ïîìå-
ùåíèè.

Ïðåäëàãàåòñÿ çàêëþ÷èòü ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîé äîãîâîð (äîãî-
âîð îêàçàíèÿ óñëóã) ñ ïðèâëåêà-
åìûì ëèöîì.

ÏÅÐÅÂÎÄ ÆÈËÎÃÎ
ÏÎÌÅÙÅÍÈß Â ÍÅÆÈËÎÅ
Åñëè æèëîå ïîìåùåíèå áó-

äåò ïîëíîñòüþ ïåðåîáîðóäîâàíî
ïîä îôèñ, òî òàêîå ïîìåùåíèå
äîëæíî áûòü ïåðåâåäåíî â ñòà-
òóñ íåæèëîãî.

Òàê, ïîä èñïîëüçîâàíèåì æè-
ëîãî ïîìåùåíèÿ íå ïî íàçíà÷å-
íèþ ñëåäóåò ïîíèìàòü èñïîëüçî-
âàíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ íå äëÿ
ïðîæèâàíèÿ ãðàæäàí, à äëÿ èíûõ
öåëåé (íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå
åãî äëÿ îôèñîâ).

Ïåðåâîä æèëîãî ïîìåùåíèÿ
â íåæèëîå ïîìåùåíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ îðãàíîì ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ (ìåæâåäîìñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ). È äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â
ñëó÷àÿõ, åñëè ïîìåùåíèå ðàñïî-
ëîæåíî íà ïåðâîì ýòàæå äîìà
ëèáî âûøå ïåðâîãî ýòàæà, íî ïî-
ìåùåíèÿ ïîä íèì óæå èìåþò ñòà-

òóñ íåæèëûõ.
Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîäà

òðåáóåòñÿ ïîäãîòîâèòü è ïðåäñòà-
âèòü ïàêåò äîêóìåíòîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÷. 2 ñò. 23
ÆÊ ÐÔ. Ê òàêèì äîêóìåíòàì îò-
íîñÿòñÿ: çàÿâëåíèå î ïåðåâîäå
ïîìåùåíèÿ; ïðàâîóñòàíàâëèâàþ-
ùèå äîêóìåíòû íà ïåðåâîäèìîå
ïîìåùåíèå (ïîäëèííèêè èëè çàñ-
âèäåòåëüñòâîâàííûå â íîòàðèàëü-
íîì ïîðÿäêå êîïèè); ïëàí ïåðå-
âîäèìîãî ïîìåùåíèÿ ñ åãî òåõ-
íè÷åñêèì îïèñàíèåì (â ñëó÷àå
åñëè ïåðåâîäèìîå ïîìåùåíèå
ÿâëÿåòñÿ æèëûì, òåõíè÷åñêèé ïàñ-
ïîðò òàêîãî ïîìåùåíèÿ); ïîýòàæ-
íûé ïëàí äîìà, â êîòîðîì íàõî-
äèòñÿ ïåðåâîäèìîå ïîìåùåíèå;
ïîäãîòîâëåííûé è îôîðìëåííûé
â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïðîåêò
ïåðåóñòðîéñòâà è (èëè) ïåðåïëà-
íèðîâêè ïåðåâîäèìîãî ïîìåùå-
íèÿ (â ñëó÷àå åñëè ïåðåóñòðîé-
ñòâî è (èëè) ïåðåïëàíèðîâêà òðå-
áóþòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ òàêîãî ïîìåùåíèÿ â êà-
÷åñòâå æèëîãî èëè íåæèëîãî ïî-
ìåùåíèÿ).

Çàìåòèì, ÷òî ìåñòíûå îðãàíû
âëàñòè íå âïðàâå îïðåäåëÿòü êà-
êèå-ëèáî èíûå äîïîëíèòåëüíûå
äëÿ ïåðåâîäà äîêóìåíòû, íå óêà-
çàííûå â ÆÊ. Òðåáîâàíèå òàêèõ
äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ íåçàêîííûì.

Îäíàêî ïðè ïåðåâîäå è äàëü-
íåéøåé ðåêîíñòðóêöèè ïîìåùå-
íèÿ (îðãàíèçàöèè îòäåëüíîãî
âõîäà, ðàçðóøåíèå íåñóùåé ñòå-
íû) òðåáóåòñÿ ïîëó÷èòü 100 %
ñîãëàñèå ñîáñòâåííèêîâ ïîìåùå-
íèé â äàííîì äîìå. Åñëè ê ïîìå-
ùåíèþ óæå èìååòñÿ èçîëèðîâàí-
íûé îòäåëüíûé âõîä è íå òðåáó-
åòñÿ ïðîâîäèòü êàêèõ-ëèáî ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ
óìåíüøåíèåì îáùåé äîëåâîé

ñîáñòâåííîñòè, òî ñîãëàñèÿ æèëü-
öîâ äîìà íå òðåáóåòñÿ.

Çàâåðøåíèå ïåðåâîäà ïîìå-
ùåíèÿ è åãî ïåðåïëàíèðîâêè
ïîäòâåðæäàåòñÿ àêòîì ïðèåìî÷-
íîé êîìèññèè, êîòîðûé ñîñòàâëÿ-
åò ìóíèöèïàëüíûé îðãàí è çàòåì
íàïðàâëÿåò â ÁÒÈ.

Àêò ïðèåìî÷íîé êîìèññèè
ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ïåðåâåäåííîãî ïîìåùå-
íèÿ â êà÷åñòâå íåæèëîãî. Êðîìå
òîãî, ïîñëå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â
«òåõíè÷åñêèé îáëèê» ïîìåùåíèÿ
ïîñëåäíèì øàãîì ñîáñòâåííèêà
äîëæíî ñòàòü âíåñåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èçìåíåíèé â Åäèíûé
ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð ïðàâ íà
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê
ñ íèì (ÅÃÐÏ) â Ôåäåðàëüíîé ñëóæ-
áå ðåãèñòðàöèè, êàäàñòðà è êàð-
òîãðàôèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(Ðîñðååñòðå). Ïîëó÷åíèå ñâèäå-
òåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãè-
ñòðàöèè ïðàâà íà íåæèëîå ïîìå-
ùåíèå è áóäåò ôîðìàëüíûì îêîí-
÷àíèåì ïðîöåññà ïåðåâîäà, ïåðå-
óñòðîéñòâà è ïåðåïëàíèðîâêè.

Âûâîä:
Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â æèëîì ïîìåùåíèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ íåîáõîäèìî çà-
ðåãèñòðèðîâàòüñÿ ïî ìåñòó
æèòåëüñòâà â äàííîì ïîìåùå-
íèè, çàêëþ÷èòü äîãîâîð áåç-
âîçìåçäíîãî ïîëüçîâàíèÿ æè-
ëûì ïîìåùåíèåì (äîãîâîð
ññóäû).

Ïðè íàìåðåíèè ïðîèçâåñ-
òè ïîëíîå ïåðåîáîðóäîâàíèå
êâàðòèðû â îôèñ íåîáõîäèìî
îñóùåñòâèòü ïåðåâîä æèëîãî
ïîìåùåíèÿ â íåæèëîå ïîìå-
ùåíèå.

ÏÐÀÂÎÂÀß ÎÖÅÍÊÀ:
Æèëîå ïîìåùåíèå ïðåäíàç-

íà÷åíî äëÿ ïîñòîÿííîãî ïðîæè-
âàíèÿ â íåì ãðàæäàí. Íî â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ â æèëîì ïîìåùå-
íèè (êâàðòèðå) ìîæíî îñóùåñòâ-
ëÿòü è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü (ñò. 17 ÆÊ ÐÔ).

Ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 17 ðàçðå-
øåíî èñïîëüçîâàòü æèëîå ïîìå-
ùåíèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé èëè èíäèâèäóàëü-
íîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (íàó÷íîé, êîíñóëüòàöè-
îííîé è ò.ä.) ïðè ñîáëþäåíèè 3-
õ óñëîâèé:

1) åñëè òàêóþ äåÿòåëüíîñòü
îñóùåñòâëÿåò ëèöî, ïðîæèâà-
þùåå â æèëîì ïîìåùåíèè íà
çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ (ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè, äîãîâîð íàé-
ìà, äîãîâîð ññóäû è ò.ä.);
2) åñëè ïîäîáíîå èñïîëüçî-
âàíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ íå
íàðóøàåò ïðàâà è çàêîííûå
èíòåðåñû äðóãèõ ãðàæäàí, ñî-
ñåäåé;
3) åñëè èñïîëüçîâàíèå íå íà-
ðóøàåò òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì
äîëæíî îòâå÷àòü æèëîå ïî-
ìåùåíèå (òðåáîâàíèÿ ïîæàð-
íîé áåçîïàñíîñòè, ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå è èíûå), à òàê-
æå èñïîëüçóåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðàâèëàìè ïîëüçî-
âàíèÿ æèëûìè ïîìåùåíèÿìè,
óòâåðæäåííûìè Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ.
Íå äîïóñêàåòñÿ ðàçìåùåíèå

â æèëîì ïîìåùåíèè ïðîìïðî-
èçâîäñòâà (çàâîäà, öåõà è ò.ä.).

ðèñò
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âîïðîñ-îòâåò

Êàê ïîñïîðèòü
ñ òàìîæíåé?

Ìû çàíèìàåìñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Òàìîæåííûé îðãàí

îòêîððåêòèðîâàë çàÿâëåííóþ íàìè öåíó
òîâàðà ïðè åãî òàìîæåííîì îôîðìëåíèè. Ìû

ñ äàííîé êîððåêòèðîâêîé íå ñîãëàñíû, òàê
êàê ôàêòè÷åñêè óïëàòèëè òó öåíó, êîòîðóþ

çàÿâèëè. Êàê íàì ïîñòóïèòü?

ÎÒÂÅÒ:
Äåéñòâèòåëüíî, ó òàìîæåííîãî îðãàíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

åñòü ïðåäîñòàâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîëíîìî÷èÿ ïî êîððåê-
òèðîâêå òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðà, ïåðåìåùàåìîãî ÷åðåç òà-
ìîæåííóþ ãðàíèöó ÐÔ. Ñîãëàñíî ñò. 68 Òàìîæåííîãî êîäåêñà òà-
ìîæåííîãî ñîþçà, ðåøåíèå î êîððåêòèðîâêå çàÿâëåííîé òàìîæåí-
íîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ ïðèíèìàåòñÿ òàìîæåííûì îðãàíîì ïðè
îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ òàìîæåííîé ñòîèìîñòè êàê äî, òàê è ïîñ-
ëå âûïóñêà òîâàðîâ, åñëè òàìîæåííûì îðãàíîì èëè äåêëàðàíòîì
îáíàðóæåíî, ÷òî çàÿâëåíû íåäîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ î òàìîæåííîé
ñòîèìîñòè òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå íåïðàâèëüíî âûáðàí ìåòîä îïðå-
äåëåíèÿ òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ è (èëè) îïðåäåëåíà òàìî-
æåííàÿ ñòîèìîñòü òîâàðîâ. Ïðèíÿòîå òàìîæåííûì îðãàíîì ðåøå-
íèå î êîððåêòèðîâêå çàÿâëåííîé òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ
äîëæíî ñîäåðæàòü îáîñíîâàíèå è ñðîê åãî èñïîëíåíèÿ.

Êàê ïðàâèëî, òàìîæåííûé îðãàí ñ÷èòàåò, ÷òî äåêëàðàíòîì íå-
ïðàâèëüíî ïðèíÿò ìåòîä îïðåäåëåíèÿ òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òî-
âàðà. Äåêëàðàíò âûáèðàåò ïåðâûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ òàìîæåí-
íîé ñòîèìîñòè òîâàðà - ïî ñòîèìîñòè ñäåëêè ñ ââîçèìûìè òîâà-
ðàìè, òàìîæåííûé îðãàí æå, êàê ïðàâèëî, ïðèìåíÿåò ðåçåðâíûé
ìåòîä îïðåäåëåíèÿ òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðà, ïðèìåíÿÿ ñòî-
èìîñòü òîâàðà íà îñíîâàíèè òàìîæåííîé áàçû.

Â òàêîì ñëó÷àå, åñëè ó äåêëàðàíòà èìåþòñÿ äîêóìåíòû, ïîä-
òâåðæäàþùèå ñòîèìîñòü çàÿâëåííîé èì òàìîæåííîé ñòîèìîñòè
òîâàðà (âíåøíåòîðãîâûé êîíòðàêò, ñïåöèôèêàöèè, ñ÷åò-ôàêòóðû, áàí-
êîâñêèå äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïåðå÷èñëåíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è ò.ï.), íåîáõîäèìî îáðàùàòüñÿ â àðáèòðàæíûé ñóä ñ èñ-
êîì î ïðèçíàíèè íåçàêîííûìè äåéñòâèé òàìîæåííîãî îðãàíà ïî
êîððåêòèðîâêå òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðà.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðàêòèêå ðàññìîòðåíèÿ òàêèõ äåë Àðáèòðàæ-
íûìè ñóäàìè, òî íàøà ôèðìà âûèãðàëà áîëåå 150-òè àíàëîãè÷íûõ
äåë, íå ïðîèãðàâ íè îäíîãî. Çàëîã óñïåõà òàêîãî èñêà - ýòî ãðàìîò-
íî ïîäãîòîâëåííîå èñêîâîå çàÿâëåíèå è ðåçóëüòàòèâíîå âûñòóïëå-
íèå â ñóäåáíîì çàñåäàíèè ïðåäñòàâèòåëÿ èñòöà.

Þðèäè÷åñêèé àäðåñ: ã.Íîâîðîññèéñê, óë.Êàðëà Ìàðêñà,1-
33, Ïî÷òîâûé àäðåñ: 353900, ã.Íîâîðîññèéñê, óë.Êàðëà Ìàð-
êñà,1-33, Å-mail: diva-nvrsk@mail.ru,

ÎÃÐÍ 1102315001656, ÈÍÍ 2315159285, ÊÏÏ 231501001,
Ð/ñ 40702810604000000232 â ôèëèàëå «Íîâîðîññèéñêèé» ÎÀÎ
«ÎÒÏ Áàíê», Òåë. (928) 66-42-914, Òåë./ Ôàêñ (8617) 644-047

âíèìàíèå!

æèòåéñêîå

Ñ âîïðîñîì î æèçíè...

ÃÈËÜÄÈß ÞÐÈÑÒÎÂ
ãîðîäà Íîâîðîññèéñêà

ïðè Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå

Ãèëüäèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííûì ôîðìèðîâàíèåì è îáúåäèíÿåò ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ñôå-
ðå þðèñïðóäåíöèè è ñìåæíûõ ñ íåé îáëàñòÿõ: þðèñòîâ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
÷àñòíîïðàêòèêóþùèõ þðèñòîâ, àäâîêàòîâ, íîòàðèóñîâ, ñóäåé òðåòåéñêèõ ñóäîâ, ïðåïîäàâàòåëåé ïðàâî-
âûõ äèñöèïëèí.

ÖÅËÈ ÃÈËÜÄÈÈ:
 îêàçàíèå êâàëèôèöèðîâàííîé þðèäè÷åñêîé ïîìîùè ïðåäïðèíèìàòåëÿì;
 ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
 îáìåí îïûòîì â îáëàñòè ïðàâà;
 ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàâîâîé èíôîðìàöèè;
 ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé;
 ó÷àñòèå â çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
 ïîïóëÿðèçàöèÿ òðåòåéñêîãî ðàçáèðàòåëüñòâà.

Â Ãèëüäèè ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ þðèñïðóäåíöèè: õîçÿéñòâåííîå è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîå ïðàâî, ìîðñêîå ïðàâî, àðáèòðàæíûé ïðîöåññ, íàëîãîâîå è çåìåëüíîå ïðàâî, áàíêîâñêîå äåëî,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðóäîâîå ïðàâî è ïð.

Þðèñòû – ÷ëåíû Ãèëüäèè ïîìîãóò Âàì â ñîñòàâëåíèè äîãîâîðîâ, ïðåòåíçèé, èñêîâûõ çàÿâëåíèé è
äðóãèõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, çàùèòÿò Âàøè ïðàâà â ñóäåáíûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíàõ.

Âû ìîæåòå çàäàòü íàì ëþáîé âîïðîñ!
Ïðåäñåäàòåëü Ãèëüäèè - Æàðèíîâ Èãîðü Ãåííàäüåâè÷
Ñåêðåòàðü – Ðîñòîâèêîâà Þëèÿ Èîñèôîâíà

Òåëåôîí 61-02-59
Ïðèãëàøàåì þðèñòîâ ê ñîòðóäíè÷åñòâó â Ãèëüäèè!

âîïðîñ-îòâåò

Çàÿåì ðåãèñòðèðîâàòü
òîâàðíûé çíàê?

Êîíñóëüòàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëÿì äàåò
þðèñêîíñóëüò Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ

Íàòàëèÿ ÐÎÑÒÎÂÈÊÎÂÀ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñ ïîÿâëåíèåì âñå áîëüøåãî ÷èñëà íîâûõ
êîìïàíèé, ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïîâûñèëàñü, è ýòî
îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, ñòðåìëåíèåì êàæäîé ôèðìû èíäèâè-
äóàëèçèðîâàòü ñåáÿ, òó ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ îíà ïðîèçâîäèò, èëè
òå óñëóãè, êîòîðûå îíà îêàçûâàåò. Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè èìåííî
òàêèå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê òîðãîâàÿ ìàð-
êà, ëîãîòèï, áðýíä, ñëîãàí, ýìáëåìà çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ â êà÷å-
ñòâå ôèðìåííîãî îáîçíà÷åíèÿ. Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòè
ïîíÿòèÿ ïîïàäàþò ïîä òåðìèí «ÒÎÂÀÐÍÛÉ ÇÍÀÊ». Ðåãèñòðàöèÿ
òîâàðíîãî çíàêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ðîñïàòåíòå (Ôåäåðàëüíîì Èí-
ñòèòóòå Ïðîìûøëåííîé Ñîáñòâåííîñòè) ã. Ìîñêâà.

Ðåãèñòðàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðàâà íà èñïîëüçî-
âàíèå òîðãîâîé ìàðêè ïðèíàäëåæàëè òîëüêî âàøåé êîìïàíèè.
Äîâîëüíî ÷àñòî âîçíèêàþò òàêèå ñèòóàöèè, êîãäà ïðåäïðèÿòèå ïðî-
äîëæèòåëüíîå âðåìÿ óñïåøíî ðàáîòàåò ïîä íåçàðåãèñòðèðîâàí-
íûì íàçâàíèåì, ïðîèçâîäèò õîðîøèé òîâàð èëè îêàçûâàåò âûñî-
êîêà÷åñòâåííûå óñëóãè, à ïîòîì ðèñêóåò ñòàòü æåðòâîé íåäîáðîñî-
âåñòíîé êîíêóðåíöèè, ïîòåðÿâ òåì ñàìûì íàðàáîòàííóþ ðåïóòà-
öèþ è òîðãîâóþ ìàðêó òîëüêî ïîòîìó, ÷òî âîâðåìÿ íå ïîçàáîòè-
ëèñü çàðåãèñòðèðîâàòü ñâîè ïðàâà. Ïîêà ýòîãî íå ïðîèçîøëî ëþ-
áàÿ äðóãàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò çàðåãèñòðèðîâàòü íà ñâîå èìÿ âàøó
òîðãîâóþ ìàðêó, è â äàëüíåéøåì - çàïðåòèòü âàì åå èñïîëüçîâàòü
èëè ïðåäëîæèòü âûêóïèòü çà ïðèëè÷íóþ ñóììó.

Âîçìîæíà è òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò
òîâàðíûé çíàê, íå çíàÿ, ÷òî îí óæå çàðåãèñòðèðîâàí íà äðóãóþ êîì-
ïàíèþ. Â ýòîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ ðèñêóåò ñòàòü íàðóøèòåëåì ïðàâ
çàêîííîãî ñîáñòâåííèêà, à çà íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî
çíàêà ïðåäóñìîòðåíà ãðàæäàíñêàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ è äàæå óãî-
ëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

×òî äàåò ðåãèñòðàöèÿ
òîâàðíîãî çíàêà?

Âî-ïåðâûõ, âû áóäåòå óâåðåíû, ÷òî ïîä äàííîé òîðãîâîé ìàð-
êîé ìîæåòå ðàáîòàòü òîëüêî âû, è þðèäè÷åñêè âñå ïðàâà áóäóò
çàêðåïëåíû çà âàìè. Âî-âòîðûõ, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà
ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòüþ è åþ ìîæíî ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ, òàê æå êàê è ëþáîé äðóãîé ñîáñòâåííîñòüþ: ïðîäàòü, óñòó-
ïèòü ïðàâà èëè âëîæèòü â óñòàâíûé êàïèòàë, òåì ñàìûì óâåëè÷èòü
êàïèòàëèçàöèþ áèçíåñà. Â-òðåòüèõ, ïîâûøàåòñÿ äîâåðèå âàøèõ
êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ.

Çàðåãèñòðèðîâàííûé òîâàðíûé çíàê - çàëîã òîãî, ÷òî âû ìîæå-
òå ñïîêîéíî çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì áðåíäà ñâîåãî áèçíåñà áåç
îïàñåíèÿ, âêëàäûâàÿ â íåãî äåíüãè, âðåìÿ è óñèëèÿ.

Ïî âñåì þðèäè÷åñêèì âîïðîñàì îáðàùàéòåñü â ÍÒÏÏ
Âåäóùèé ñïåöèàëèñò — Ðîñòîâèêîâà Íàòàëüÿ Èîñèôîâíà

353900, ã.Íîâîðîññèéñê, óë.Ãóáåðíñêîãî, 6, îô.7

Òåë. (8617) 61-02-59
Å-mail: NRostovikova@ntpp.biz

âíèìàíèå!

ÏÎÌÈÌÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌ Ó ÁÈÇÍÅÑÌÅÍÎÂ, ÁÅÇÓÑËÎÂÍÎ, ÂÎÇÍÈÊÀÞÒ È
ÑËÎÆÍÛÅ ÆÈÒÅÉÑÊÈÅ ÂÎÏÐÎÑÛ, Ñ ÊÎÒÎÐÛÌÈ ÎÍÈ ÒÀÊÆÅ ÌÎÃÓÒ ÎÁÐÀÒÈÒÜÑß Ê ÞÐÈÑ-
ÒÓ. ÍÀ ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ÒÀÊÈÕ ÂÎÏÐÎÑÎÂ ÎÒÂÅÒÈËÀ ÞÐÈÑÒ «ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ
ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÀ» ÍÀÃÀÏÅÒßÍ ÌÀÐËÅÍÀ ÀÐÀÈÊÎÂÍÀ

âîïðîñ

îòâåò

ß ÿâëÿþñü ñîáñòâåííèêîì êâàðòèðû. Èìåþ
ëè ÿ ïðàâî âûïèñàòü ëèö, êîòîðûå ó ìåíÿ
çàðåãèñòðèðîâàíû?

Äà, èìååòå ïðàâî, òîëüêî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.
Âàì íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ñ çàÿâëåíèåì â ðàéîí-
íûé ñóä.

Áåç çàÿâëåíèÿ è ëè÷íîãî ïðèñóòñòâèÿ äàííîãî
ãðàæäàíèíà ñíÿòü åãî ñ ðåãèñòðàöèîííîãî ó÷åòà íå-
âîçìîæíî. Â ñóäå äîêàçûâàåòå, ÷òî êàêèõ-ëèáî äî-
ãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ìåæäó âàìè íå ñóùåñòâóåò, â
îáîçíà÷åííîé êâàðòèðå îí (îíà) íå ïðîæèâàåò, áóäó-
÷è çàðåãèñòðèðîâàííûì ïî óêàçàííîìó àäðåñó, ïëà-
òó çà êîììóíàëüíûå óñëóãè íå âíîñèò. Òàêæå âàæíîå
çíà÷åíèå èìååò, ÿâëÿåòñÿ äàííûé ãðàæäàíèí ÷ëåíîì
Âàøåé ñåìüè èëè íåò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 20 ÃÊ ÐÔ ìåñòîì æèòåëü-
ñòâà ïðèçíàåòñÿ ìåñòî, ãäå ãðàæäàíèí ïîñòîÿííî èëè
ïðåèìóùåñòâåííî ïðîæèâàåò.

Ñîãëàñíî ñò. 209, 288 ÃÊ ÐÔ ñîáñòâåííèêó ïðè-
íàäëåæàò ïðàâà âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿ-

âîïðîñ

îòâåò

Ìîæíî ëè îáðàòèòüñÿ â ñóä ñ çàÿâëåíèåì î
ðàçäåëå ñîâìåñòíî íàæèòîãî èìóùåñòâà
ìåæäó ñóïðóãàìè áåç ðàñòîðæåíèÿ áðàêà?

Äà ìîæíî. Ñîãëàñíî ÷.1 ñò.38 Ñåìåéíîãî êî-
äåêñà ÐÔ ðàçäåë îáùåãî èìóùåñòâà ñóïðóãîâ ìî-
æåò áûòü ïðîèçâåäåí êàê â ïåðèîä áðàêà, òàê è ïîñ-
ëå åãî ðàñòîðæåíèÿ ïî òðåáîâàíèþ ëþáîãî èç ñóï-
ðóãîâ, íî íå çàáûâàéòå î òðåõëåòíåì ñðîêå èñêîâîé
äàâíîñòè.

æåíèÿ ñâîèì èìóùåñòâîì. Ñîáñòâåííèê îñóùåñòâ-
ëÿåò ýòè ïðàâà ðàñïîðÿæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íà-
çíà÷åíèåì ïðèíàäëåæàùåãî åìó æèëîãî ïîìåùå-
íèÿ. Ãðàæäàíèí – ñîáñòâåííèê æèëîãî ïîìåùåíèÿ
ìîæåò èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ ëè÷íîãî ïðîæèâàíèÿ è
ïðîæèâàíèÿ ÷ëåíîâ åãî ñåìüè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 304 ÃÊ ÐÔ ñîáñòâåííèê
ìîæåò òðåáîâàòü óñòðàíåíèÿ âñÿêèõ íàðóøåíèé åãî
ïðàâà, õîòÿ áû ýòè íàðóøåíèÿ è íå áûëè ñîåäèíåíû
ñ ëèøåíèåì âëàäåíèÿ.

Êàê ïðàâèëüíî
ðåøàòü ïðîáëåìû
ñ ïîìîùüþ þðèñòà

Â ðåäíûå

ñîâåòû

1
Íèêîãäà íå ãîâîðèòå ïðÿìî,
÷åãî èìåííî âû õîòèòå äîñ-
òè÷ü â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè. Âû ëó÷øå ëþáîãî þðèñ-
òà çíàåòå, êàê ðåøèòü ñâîþ
ïðîáëåìó. Ïîìíèòå: þðèñò
íóæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä-
òâåðäèòü ïðàâèëüíîñòü âàøå-
ãî ðåøåíèÿ è, ìîæåò áûòü,
óòî÷íèòü äëÿ âàñ íåêîòîðûå
äåòàëè.

2
Õîäèòå âîêðóã äà îêîëî. Íå
ñïåøèòå îáíàðóæèòü ñóòü âà-
øåé ïðîáëåìû. Þðèñò (åñëè
îí, êîíå÷íî, íàñòîÿùèé
þðèñò) äîëæåí áûòü ïðîíèöà-
òåëåí íàñòîëüêî, ÷òîáû ñà-
ìîìó âñ¸ ïîíÿòü.

3
Åñëè âñ¸-òàêè þðèñò ïðîñèò
ïåðåéòè ê ïðîáëåìå, íà÷íèòå
èçëîæåíèå ñ ïðîèçâîëüíî
âûáðàííîãî îòðåçêà âàøåãî
æèçíåííîãî ïóòè. Ïåðåñêàêè-
âàéòå ñ îäíîãî íà äðóãîå.
Óìîë÷èòå îá îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ, êîòîðûå ïðîèçîøëè ïî
âàøåé ãëóïîñòè èëè íåäî-
ñìîòðó. Ñîõðàíåíèå âàøåãî
äîñòîèíñòâà è àâòîðèòåòà
íàèáîëåå âàæíû èìåííî ñåé-
÷àñ, â ìîìåíò, êîãäà íóæíî
ðåøàòü ïðîáëåìû þðèäè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà, è èìåííî â
ãëàçàõ þðèñòà.

4
Íèêîãäà íå âûäàâàéòå ñâîè
èñòèííûå ìîòèâû, åñëè îíè
íåïðèãëÿäíû. Ñêðûâàéòå îò
þðèñòà ôàêòû, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðåäñòàâèòü âàñ â íåâû-
ãîäíîì ñâåòå. Þðèñò äîëæåí
áûòü óâåðåí, ÷òî âàøè ïî-
ìûñëû ÷èñòû è äóøà ñèÿåò
áåëèçíîé. Èìåííî ñòåïåíü
÷èñòîòû âàøåé äóøè è ïî-
ìûñëîâ áîëüøå âñåãî èíòå-
ðåñóåò þðèñòà. Þðèñò (åñëè
îí, êîíå÷íî, íàñòîÿùèé
þðèñò) íèêîãäà è íè çà êàêèå
äåíüãè íå âîçüìåòñÿ çà
äåëî, åñëè åñòü õîòÿ áû ìà-
ëåéøèå ñîìíåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè òðåáîâàíèé êëèåíòà
íîðìàì ìîðàëè.

5
Çàäàâàéòå þðèñòó êàê ìîæíî
áîëüøå ïîïóòíûõ âîïðîñîâ,
ëó÷øå âïåðåìåøêó èç ðàçíûõ
ñôåð ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, îò ñòðîèòåëüñòâà è êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóã äî ìåäèöè-
íû è îáðàçîâàíèÿ. Äàæå
åñëè ýòî íå îòíîñèòñÿ ê âà-
øåé ïðîáëåìå, âñåãäà ïî-
ëåçíî ðàñøèðèòü êðóãîçîð. À
þðèñò (åñëè îí, êîíå÷íî, íà-
ñòîÿùèé þðèñò) äîëæåí
çíàòü âñ¸. Ïðàâèëüíàÿ ðåï-
ëèêà: «Êàêîé æå âû þðèñò,
åñëè âû íå çíàåòå…?!».

http://a-fixx.livejournal.com/7107.html

6
Âñåãäà òðåáóéòå îò þðèñòà
÷¸òêîãî è íåìåäëåííîãî îò-
âåòà – «äà» èëè «íåò». Íå
ïðèíèìàéòå æàëêèõ îòãîâî-
ðîê î íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà
ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ
äåëà, î ïðîòèâîðå÷èâîñòè ñó-
äåáíîé ïðàêòèêè, äîêàçàííî-
ñòè òåõ èëè èíûõ ôàêòîâ äðó-
ãîé ñòîðîíîé ïî äåëó, îá óñ-
ìîòðåíèè ñóäà. Þðèñò (åñëè
îí, êîíå÷íî, íàñòîÿùèé
þðèñò) íå äîëæåí çíàòü ñî-
ìíåíèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
îí ëèáî íåêîìïåòåíòåí, ëèáî
íàáèâàåò ñåáå öåíó, ãîíèòå
åãî â øåþ.

7
×àùå îáðàùàéòåñü
çà ïîìîùüþ ê õîðîøèì çíà-
êîìûì þðèñòàì.
Ïðàâèëüíûé ïîäõîä: íàáðî-
ñàéòå ñàìè íà êîëåíêå äîêó-
ìåíò (íàïðèìåð, èñêîâîå çà-
ÿâëåíèå) èëè ñêà÷àéòå åãî èç
Èíòåðíåòà, ïîñëå ÷åãî ïîïðî-
ñèòå õîðîøåãî çíàêîìîãî
þðèñòà «ïîñìîòðåòü, âñ¸ ëè
òàì íîðìàëüíî». Þðèñò
(åñëè îí, êîíå÷íî, íàñòîÿ-
ùèé õîðîøèé çíàêîìûé
þðèñò) ñàì íàïèøåò íîâîå
èñêîâîå çàÿâëåíèå äëÿ âàñ.
Íèêîãäà íå ïðåäëàãàéòå äå-
íåã çà óñëóãè õîðîøèõ çíàêî-
ìûõ þðèñòîâ.
Ýòî ìîæåò òîëüêî
óõóäøèòü âàøè
îòíîøåíèÿ.


